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DESTAQUES DO PERIODO

Introducao

Ao analisar o ano de 2009 ficam evidentes os diferentes cenarios de mercado que evoluiram ao longo dos
meses. O pessimismo do inicio do ano deu lugar a um mercado mais pujante, especialmente apés o segundo
trimestre e manteve-se em evolugao até o final do ano. O conservadorismo financeiro e operacional do inicio
do ano direcionou a empresa também durante o periodo de melhora de mercado. Evidenciamos avangos
consideraveis na velocidade de comercializacdo de nossas unidades ao longo de todo o ano.

O ano de 2009 iniciou-se envolto por uma perspectiva de retragdo econdémica, parciménia financeira e, mais
especificamente para o setor de incorporagdes, retragcdo das vendas. Nos primeiros meses do ano a Even
intensificou a politica conservadora, adotada desde o final do ano de 2008, de privilegiar os trés ‘C’s: (i) Caixa;
(if) Comerciabilidade; e (i) Construtibilidade.

Com a melhora do cenario macroeconémico, evidenciada pelo avanco da confianga do consumidor em
meados do ano e, mais especificamente ao setor, com os reflexos do pacote habitacional anunciado em margo,
fomos paulatinamente ampliando o volume operacional. A melhora do cenario possibilitou a Even ampliar
o volume esperado de langcamentos ao longo do segundo semestre, obviamente amparados por resultados
consistentes de comercializacao. Diferentemente do esperado no inicio do ano, chegamos ao final de 2009
com volumes recordes de vendas de R$ 1,2 bilhdo (tivemos VSO - Vendas Sobre Oferta - no 4° trimestre de
24%) e langamentos da ordem de R$ 900 milhdes.

Entregamos ao longo de todo o ano 15 empreendimentos. Este fato, que por si sé j& seria relevante, também
atesta nossa capacidade de execucdo e entrega. Teremos em 2010 um volume de entrega superior a 20
empreendimentos. A operacao de 2009 nos da a seguranca de termos equipes capacitadas e processos
comprovados para fazer frente as entregas de 2010.

Ao final do ano logramos éxito em renegociar nossa divida corporativa. Alongamos os vencimentos de 2010 e
captamos R$ 55 milhdes em recursos adicionais. Com isso, o primeiro vencimento de divida corporativa da Even
acontecera apenas em junho de 2011, conferindo um conforto financeiro para o crescimento operacional.

Destaques

As informagdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que ndo correspondem a saldos
e informagdes contabeis constantes das Informacdes Trimestrais - ITR, como por exemplo: Valor Geral de
Vendas - VGV, Vendas Total, Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Ano de Previsao
de Entrega, margem bruta esperada na realizagdo dos estoques, entre outros, ndo foram revisados pelos
auditores independentes.

O quadro abaixo apresenta nossos principais indicadores financeiros e operacionais consolidados, de
acordo com as praticas trazidas pela Lei n® 11.638. Os impactos das mudancas estdo discutidas no item
Demonstracdes Financeiras.

Dados Financeiros

Dos 25 empreendimentos langados no ano, que somados representam R$ 927 milhdes, comercializamos 70%
dentro do préprio periodo.

Do total das vendas de 2009, 43% foram provenientes de projetos langados em anos anteriores. Das vendas
do quarto trimestre, 56% vieram de langamentos de outros trimestres. Vale ressaltar que no inicio do terceiro
trimestre aumentamos em 5% o preco de grande parte do nosso estoque, mantendo forte a velocidade de
vendas do 2° semestre. Outro ponto relevante é que a Even vendas foi responsavel por 56% das vendas do
ano na sua area de atuacgéo.

Este ano também foi marcado pelo forte volume de entrega de projetos. Entregamos 15 projetos com
aproximadamente R$ 823 milhdes de VGV (R$ 581 milhdes parte Even) relativo a 1.688 unidades. Entregamos
no quarto trimestre 4 obras que equivalem a R$ 306 milhdes de VGV (R$ 239 milhdes parte Even) relativo a
548 unidades.

Em dezembro lancamos o primeiro projeto Open no Rio de Janeiro (empreendimento Alegria). Este
empreendimento atingiu 67% de vendas dentro do préprio més de lancamento. Este segmento tem sido
representativo para a Even - langamos 2.077 unidades somente em 2009 e 92% das mesmas foram vendidas
dentro do préprio ano. A linha Open representou 31% dos langcamentos do ano e nosso land bank tem um
potencial de langamento de 5.860 unidades neste segmento até 2011. O preco médio das unidades langadas
da Even caiu de R$ 419 mil em 2008 para R$ 314 em 2009.

No aspecto financeiro, terminamos o ano com caixa de R$ 314 milhdes. O cash burn foi de R$ 54 milhdes
no quarto trimestre de 2009 (variacdo das dividas liquidas entre setembro e dezembro), beneficiado pelos
ingressos de recursos oriundos dos projetos entregues e também dos lancamentos. Estes momentos
caracterizam-se por um alto volume de recebimentos sem contrapartidas equivalentes em desembolsos. O
cash burn (variagao das dividas liquidas entre dezembro de 2009 e de 2008) do ano foi de R$ 83 milhdes por
trimestre em média.

Nosso indice de financiamento a construcéo continuou elevado. Do total de projetos langados, 98% contam
com financiamento assegurado.

Outros destaques do ano foram o lucro liquido de R$ 124,5 milhdes, a margem liquida de 11,6% e a margem
EBITDA de 19,7%.

Sustentabilidade

No ano de 2009 demos importantes passos para consolidar a proposta de incorporar ao nosso modelo de
gestao agoes e praticas de Responsabilidade Socioambiental. Fomos a primeira e Unica empresa do setor a
divulgar o RSE (Relatério de Sustentabilidade Empresarial) referente ao ano de 2008. Este relatério, que tera
periodicidade anual, estd de acordo com os padrdes internacionais GRI e trata dos compromissos e projetos
da empresa em relacédo ao tema.

A Even foi selecionada pela primeira vez para compor a carteira de agdes do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE). O ISE 2009/2010 é composto por 43 empresas que possuem reconhecido comprometimento

Consolidados 4109! 4T08% __ Var.(%) __ 12M09° 12M08* __ Var.(%) com a responsabilidade social e sustentabilidade empresarial. A Even é a (nica empresa do setor de
Receita Liquida de Vendas incorporagéo e construcao a fazer parte deste indice.
e Servigos 363.970 202.177 80,0% 1.168.205 827.523 41,2% . L
Lucro Bruto 98.680 71537  37,9% 332319 275642  20,6% Cldusula Compromisséria
Margem Bruta Ajustada® 30,5% 39,1% -8,6 p.p. 31,8% 35,0% -3,2p.p. A Companhia estd vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
EBITDA 67.669 43.091 57,0% 230.709 133.077 73,4% Compromissdria constante no seu Estatuto Social.
Margem EBITDA 18,6% 213%  -27pp. 19,7% 16,1%  3,7pp. pesempenho Operacional
Lucro Liquido 40.397 19.471 107,5% 124.454 59.091 110,6%
Margem Lig. Antes Incorporacao
Part. Minoritarios 11,5% 11,3% 0,2 p.p. 11,6% 8,7% 3,0p.p .
Receita Liquida Apropriar® 1.326.608 1.212.719 9,4% 1.326.608 1.212.719 9,4% Langamentos do Periodo
Lucro Bruto a Apropriar® 421.629 378.319 11,4% 421.629 378.319 11,4% Em 2009 langamos 25 novos empreendimentos, (16 na Grande S&o Paulo, 3 no interior de Sao Paulo, 4 no Rio
Margem dos Resultados Grande do Sul, 1 no Rio de Janeiro e 1 em Minas Gerais), totalizando R$ 1.129,1 milhdes em VGV langado
a Apropriar® 31,8% 31,2% 0,6 p.p. 31,8% 31,2% 0,6 p.p. (R$ 926,7 milndes se considerada apenas a parcela da Companhia).
Divida Liquida” 576.726 242.812 137,5% 576.726 242.812 137,5% A tabela abaixo identifica cada um destes langamentos:
Patriménio Liquido 885.792 780.088 13,6% 885.792 780.088 13,6% VGV Total VGV Even
Ativos Totais 2.272.767 1.715.386 32,5% 2.272.767 1.715.386 32,5% Empreendimento Cidade Lanc. _ (R$ mil) (R$ mil) Unid. %
Lancamentos Terra Nature Campinas fev/09 12.837 5.879 106  45,8%
Empreendimentos Langados 9 4 125,0% 25 25 - Honoré Bela Vista Sul  mar/09 13.158 6.579 14 50,0%
VGV Potencial dos Spot Cidade Baixa Sul  mar/09 38.806 19.403 207  50,0%
Lancamentos (100%)® 503.173 263.216 91,2% 1.129.142 1.773.713 -36,3%  Shop Club Guarulhos Grande Sao Paulo  mar/09 22.086 22.086 176 100,0%
VGV Potencial dos Cinecitta (22 fase) Minas Gerais  abr/09 45.203 38.422 108 85,0%
Lancamentos (% Even) 368.747 194.778 89,3% 926.735 1.435.128 -35,4%  Edificio atual santana Sdo Paulo  abr/09 46.951 46.951 52 100,0%
Participacao Even nos Terra Nature Campinas abr/09 25.589 11.720 192 45,8%
Langamentos 73,3% 74,0% -0,7 p.p. 82,1% 80,9% 1,2p.p.  Shop Club Guarulhos (22 fase) ~ Grande S&o Paulo ~ mai/09 23.732 23.732 177 100,0%
Numero de Unidades Shop Club Vila Guilherme Sao Paulo jun/09 28.721 28.721 155 100,0%
Lancadas 1.331 553 140,7% 3.459 4.233 -18,3%  Spazio Vitta Vila Ema Sdo Paulo  jun/09 26.834 26.834 177 100,0%
Area Util das Unidades Oscar Freire Office Sao Paulo  ago/09 56.974 56.974 156 100,0%
Langadas (m?) 146.999 62.495 135,2% 318.112 531.328 -40,1%  Terra Nature Campinas  ago/09 26.552 12.161 191 45,8%
Preco Médio de Allegro Jd. Avelino S&o Paulo set/09 36.629 36.629 211 100,0%
Lancamento (R$/m2) 3.423 4.212 -18,7% 3.550 3.338 6,3% Altto Pinheiros Sao Paulo set/09 121.378 121.378 44 100,0%
Preco Médio Unidade Duo Alto da Lapa Sao Paulo set/09 82.056 82.056 44 100,0%
Lancada (R$/Unidade) 378 476 -20,6% 326 419 -22,1%  Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) S&o Paulo  set/09 18.463 18.463 118 100,0%
Vendas The One Séo Paulo out/09 40.288 40.288 27 100,0%
Vendas Contratadas (100%)° 478.809 192.954 148,1% 1.464.763 1.336.137 9,6%  Alegria Rio de Janeiro  dez/09 50.214 50.214 294 100,0%
Vendas Contratadas (% Even) 418.500 144.157 190,3% 1.232.204 1.126.227 9,4%  Ideal Sao Paulo  dez/09 71.324 71.324 49 100,0%
Participacdo Even nas Casa do Sol Porto Alegre  dez/09 22.287 11.143 14 50,0%
Vendas Contratadas 87,4% 74,7% 12,7 p.p. 84,1% 84,3% -0,2p.p. Near S30 Paulo  dez/09 35.033 35.033 72 100,0%
Numefo de Unidades Vendidas 1.440 453 217,9% 4.342 3.051 42,3% Novita Butanta S30 Paulo dez/09 46.539 46.539 280 100,0%
Area Util das Unidades Paulistano (22 fase) Sao Paulo nov/09  156.040 46.812 290 30,0%
Vendidas (m?) 125.405 47.898 161,8% 414.040 361.047 14,7%  Praga Jardim Sao Paulo  dez/09 53.339 53.339 166 100,0%
Preco Médio de Venda (R$/m2) 3.818 4.028 -5,2% 3.538 3.701 -4,4%  Vida Viva Clube Iguatemi Porto Alegre  dez/09 28.109 14.055 139  50,0%
Prego Médio Unidade Vendida 1.129.142 926.735 3.459 82,1%
(R$/Unidade) 333 426 -21,9% 337 438 -23,0% Do VGV total langado no 4T09, 53% relacionaram-se ao segmento Médio e Médio Alto. Os empreendimentos

Quarto trimestre de 2009.

voltados aos publicos Acessivel e Emergente tiveram participagdo de 44% no VGV langado.

1

2 Quarto trimestre de 2008. Do total langado em 2009, 53% relacionaram-se ao segmento Alto Luxo e Acessivel.

3 Janeiro a dezembro de 2009. Segmento (R$ mil)

4 Janeiro a dezembro de 2008. Acessivel 80 a 200

* Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa € Emergente 200 a 350
financiamento a terrenos e produgéo). Médio 350 a 500

5 Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento em 31 de dezembro de 2009 e sem Médio Alto 500 a 1.100
considerar os efeitos de ajuste a valor presente. Alto 1.100 a 1.600

7 Soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores Alto Luxo Acima de 1.600

caucionados.

8 Valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as
unidades langadas de determinado empreendimento imobiliario, com base no prego constante da tabela
financiada, no momento do langamento.

® Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissdo de vendas).

Ambiente Econémico e o Setor de Incorporacao

O desempenho da economia brasileira foi crescente ao longo de todo o ano de 2009. A retomada de toda a
atividade econdmica, com retomada da producdo industrial desde janeiro, foi propicia para o Banco Central
imprimir maior velocidade na reducéo da taxa basica de juros desde o inicio do ano: a taxa SELIC passou dos
13,75% a.a. de dezembro de 2008 para 8,75% a.a. em julho.

Este cenario contribuiu também para a elevacgéo da disponibilidade de crédito e de confianga do consumidor
(segundo ICC - indice de Confianga do Consumidor, medido pela FGV), especialmente a partir do inicio do
2° trimestre.

O setor de incorporagéo sofreu o impacto positivo de medidas federais de incentivo. No primeiro semestre
foi promulgado plano que beneficiou simultaneamente os iméveis destinados as classes mais populares
(até 10 salarios minimos) e a classe média. Neste segundo, houve um aumento do limite do valor do imével
para o uso do FGTS, passando de R$ 350 mil para R$ 500 mil, além de aumentar o percentual financiavel
de 70% para 90%.

Segundo o Secovi, 0 mercado de imdveis novos residenciais na cidade de Sao Paulo teve no 4T09 vendas
totais de 10.745 unidades, indice que comparado ao mesmo periodo de 2008 teve um aumento de 145% nas
vendas. A VSO de dez/09 ficou em 30,8% e no ano de 2009 ficou na média em 17,6%.

De janeiro a dezembro de 2009, foram langados na Regido Metropolitana de Sdo Paulo empreendimentos
residenciais e comerciais equivalentes a R$ 15,56 bilhdes, segundo dados da Embraesp.

Desempenho dos Negécios

Encerramos o ano com R$ 927 milhdes de lancamentos e R$ 1.232 milhdes de venda, superando as
expectativas que haviam sido tracadas em um cendrio mais pessimista. Se considerarmos somente o
22 semestre do ano, langamos R$ 696 milhGes e vendemos R$ 853 milhdes, atingindo uma VSO trimestral
de aproximadamente 25%.

O quarto trimestre do ano deu sequéncia a consolidagéo do reaquecimento das atividades do setor imobiliario,
impulsionado pelo continuo crescimento da confianga do consumidor j& visto no trimestre anterior. Esta melhora
foi sentida nos estandes de venda, o que por sua vez traduziu-se em mais um trimestre de vendas fortes para a
Even. Nossas vendas foram provenientes tanto de estoques (R$ 236 milhdes) quanto de langamentos (R$ 182
milhdes), totalizando R$ 418 milhdes no trimestre.

Somente no quarto trimestre langamos nove empreendimentos, com VGV médio por empreendimento de
R$ 41 milhdes, demonstrando a assertividade na implementagdo da nossa estratégia de diversificacdo em
nao concentrar grandes VGVs em um Unico empreendimento. Vendemos 50,2% destes langamentos dentro
do préprio trimestre. Junto com o aumento da venda de estoques, atingimos uma VSO de 24% no trimestre,
mostrando, portanto um incremento constante ao longo dos ultimos trimestres.
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As tabelas abaixo mostram os langamentos agrupados por segmento:
Lancamentos 4T09

4T09

Area Util
(m?)
35.398
26.015
58.098
21.590
5.898
146.999

VGV Total
(R$ mil)
96.753
81.448
191.073
111.612
22.287
503.173

VGV Even
(R$ mil)
96.753
67.394
81.845
111.612
11.143
368.747

Segmento
Acessivel
Emergente
Médio
Médio Alto
Alto

Total

Médio

Alto Acessivel
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Médio Emergente
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Lancamentos 2009 2009
VGV Total VGV Even  Area Util Vendas Total Vendas Even  Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unid. Ano de Lancamento (R$ mil) (R$ mil) (m? Unid.
Acessivel 318.196 282.978 124.976 2.077 Até 2004 2.150 406 375 2
Emergente 120.254 86.797 40.440 512 2005 6.936 3.081 2.043 11
Médio 236.276 120.268 71.726 470 2006 42.495 36.674 12.789 95
Médio Alto 158.563 158.563 32.009 128 2007 338.714 295.123 108.672 665
Alto 35.445 17.721 9.479 28 2008 392.790 279.864 101.825 901
Alto Luxo 203.434 203.434 31.943 88 2009 681.678 617.056 188.336 2.668
Comercial 56.974 56.974 7.539 156 Total 1.464.763 1.232.204 414.040 4.342
Total 1.129.142 926.735 318.112 3.459 2005 2006
Comercial 0,3% /3,0%
Alto
Luxo
Acessivel 2007
22%
Alto B/
2009
17%
Médio
Alto 2008
Emergente
Médio

Comercializacao

O total de vendas contratadas no trimestre somou R$ 478,8 milhdes (R$ 418,5 milhdes se considerada apenas
a parcela da Companhia nas vendas), sendo 44% oriundo de langamentos do trimestre e 56% de estoque
(parte Even).

Estoque de Unidades

Em 31 de dezembro de 2009, possuiamos unidades a comercializar que totalizavam, na parcela Even,
R$ 1.339 milhdes em VGV (R$ 1.580 milhdes se considerada a parcela total). As participagdes utilizadas na
consolidagao do VGV Even foram as mesmas consideradas na apuragéao dos saldos de iméveis em construgao
e de custo a incorrer do estoque consolidados.

A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque, por ano de langamento:

Bamy 418500 VGVTotal VGV Even
Ano (R$ mil) (R$ mil) Unid.
Até 2004 5.038 759 6
2005 3.574 1.445 4
252.905 2006 41.696 27.735 68
2007 639.506 604.553 1.147
2008 617.840 460.961 919
144.157 2009 271.977 243.922 620
125.961 Total 1.579.631 1.339.375 2.764
Uma outra forma de analisar o nosso estoque é separando pelo ano de previsao de entrega. Esta analise esta
ilustrada na tabela abaixo (em milhares de reais):
Estoque a valor % do
4T08 T 1T09 T 2709 T 3T09 T 4T09 Ano de Previsao de Entrega de mercado Estoque
Unid. ja entregues 44,974 3%
4709 2010 485.904 36%
VendasTotal ~ Vendas Even  Area Util 2011 569.943 43%
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unid. 2012 238.554 18%
Acessivel 94792 92.084 28.893 744 Total 1.339.375 100%
Emergente 49.769 39.270 26.283 238 Esclarecendo melhor a tabela acima, percebemos que a Even tem um estoque de unidades ndo vendidas
Médio 108.131 87.119 25.627 233 bastante recente. Temos apenas R$ 45,0 milhdes (3% do estoque) de unidades entregues e nao vendidas. E,
Médio Alto 111.084 102.217 23.174 129  97% do nosso estoque sera entregue de 2010 a 2012.
Alto 59.392 48.415 13.554 16
Alto Luxo 37.461 37.461 4.971 14
Comercial 18.180 11.934 2.903 66 1810
Total 478.809 418.500 125.405 1.440
Alto ) 2810
Luxo Comercial
1811
9% i
Alto Acessivel 2511
1812
Emergente 2512
24%
X'ﬁdio Outro ponto bastante importante é o percentual vendido de empreendimentos langados em cada safra,
)

Médio
No ano de 2009, atingimos vendas contratadas de R$ 1,46 bilhao, sendo R$ 1,23 bilhdo parte Even, conforme

abaixo:

totalmente em linha com nossos estudos de viabilidade. Dos empreendimentos que serdo entregues no
primeiro semestre de 2010, estamos com 81% vendidos.

Do total do estoque da Even, grande parte dos produtos encontram-se na fase em que o stand de vendas e o
apartamento modelo decorado ja foram demolidos para o inicio da obra, porém a obra ainda estava na fase de
fundacéo e construgao dos subsolos, fase esta que atrai menor atengéo de potenciais compradores.

2008 ) . A tabela abaixo analisa nosso estoque total em 31/12/2009 em relagdo a fase de obra (em milhares de reais):
Vendas Total Vendas Even Area Util o
Seamene L e coonue (S mi) _ Estoae
v . . . i S
Emergente 134.638 106.507 77.849 567 82:: Z;Ofg‘s'g'?rﬂizl ggg:gig gf
Médio 315.248 224.181 90.978 763 Obras acima da 5° laje tipo 511.555 38%
Médio Alto 322.860 273.481 84.781 439 Total 1.339.375 100%
Alto 142.502 124.855 33.957 93 As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 36,1%, assumindo os custos totais
Alto LUX.O 163.321 163.321 27.129 75 das unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades ndo langadas de empreendimentos
%)tr;llermal 1 42233; 1 222232 4113‘%2 4 gig faseados no total de R$ 184 milhdes). Para o célculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e
e ree . . COFINS de cada empreendimento, bem como taxas de comercializagao pagas as empresas imobilidrias.
Alto Banco de Terrenos
Luxo Comercial
A Even sempre trabalhou com o conceito de High Turn Over, ou seja, estratégia de alto giro, procurando
minimizar o tempo entre aquisicdo do terreno e o langamento do produto. Focamos nossa estratégia no Core
Alto 13% Acessivel Business da empresa e néo privilegiando a especulagéo imobilidria. Todos os nossos estudos de viabilidade
levam em consideragéao o custo de capital (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posi¢éo de lideranga nos
mercados de S&o Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul e estamos estrategicamente focados no Rio de
Janeiro.
Os terrenos totalizam 3.161.611 m2, que permitem a Companhia langar aproximadamente R$ 4,3 bilhdes em
Emergente produtos imobilidrios (R$ 2,9 bilhdes se considerada apenas a parcela estimada da Even no VGV esperado)
229 e representam potencial para 57 langamentos. A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por
Médio empreendimento, em 01 de marco de 2010:
Alto i VGV Esperado
Médio Data de Areas (m?) (R$ mil)
Empreendimento Regido Compra Terreno Util _Unid. Total Even
A abertura da comercializag&o por ano de langamento do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo: Alonso Calhamares Grande Sdo Paulo  nov/08 2.926 15179 215 82.420 82.420
4T09 Atlantida Sul ago/09 84.536  30.265 300 107.466  53.733
i - Augusto Severo Sul ago/09 8110 15392 238 39.127  19.563
Ano de Lancamento Ve"d(a:;::;; Ve"d?;:;e"'; Area(l::z'; Unig. AV da Ligagéo | Minas Gerais ~ ju/07 15167 ~31.893 156 93320 79322
2005 1047 465 253 3 AV da L!gagiao 1l M!nas Gera!s j_uI/07 15.167  31.893 156 93.320  79.322
2006 0.488 9.076 2301 19 AV da Ligacao lll Mlna§ Gerais jul/o7  15.167  31.893 156 93.320  79.322
2007 01.466 83.362 26.957 195 Bela Cintra Grande Sao Paulo ju!/09 4177  21.511 350 120.539 60.270
2008 116.924 87.162 19.831 205 Cabral . Sul ma!/OB 5.203 8.345 56 32.026  16.013
Campo Grande Rio de Janeiro mai/08 12.266 13.838 290 31.827  31.827
2009 259.884 238.435 76.063 1.001 ) a h
Total 478.809 418.500 125.405 1.440 Col!seu (12 fase) Nordeste !an/08 9.319  31.394 106 62.902  62.902
Coliseu (22 fase) Nordeste  jan/08 9.319  31.394 106 62.902 62.902
2005 2006 EPO Minas Gerais ~ jul/07 ~ 9.000 27.624 162  98.982  84.134
0,1% 2,2% Gastao Vidigal Grande Sao Paulo ago/07 13.524  36.041 540 187.972 93.986
4 Genesis Sul  out/07 68.000 234.939 309 100.837  18.151
Grand Club F2 Interior de Sdo Paulo mar/07  9.692  27.648 160 82.000 82.000
007 Green (12 fase) Rio de Janeiro  jul/07 21.765 38.716 238 186.493  93.246
Joao Wallig Sul ago/09  3.836 7.907 166 27.637  13.819
Lessence F2 Interior de Sao Paulo  out/07 6.775 10.108 46 33.000 33.000
Luiz Manoel Gonzaga Sul ago/09  1.307 3.996 17 16.042 8.021
2009 Monterosso Minas Gerais mai/07 12.405 13.027 64 43.732 43.732
Muniz Aragéo | Rio de Janeiro  jun/08 10.555 14.920 491 56.406  28.203
Muniz Aragéo Il Rio de Janeiro  jun/08 15.832  22.380 472 54.613  27.307
2008 Open Butanta (22 fase) ~ Grande Sdo Paulo  jul/09 8925 14.898 159 27209  27.209
Open Jardim das
Orquideas (22 fase) Interior de Sdo Paulo  out/07  5.014 8.644 137 14.522 14.522
Paulistano (32 fase) Grande Sdo Paulo  jan/07 34.769  35.517 213 120339 36.102
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DESTAQUES DO PERIODO

. VGV Esperado Repasses
. L Data de Areas (',“?) ) (RS mil) Neste periodo trabalhamos na conclus&o do repasse dos 4 empreendimentos entregues no trimestre anterior.

Empreendimento_ rgendlmentoa _Regido Compra Terreno util _Unid. Total Even  \jantivemos nosso objetivo de 90 dias para a conclusdo do processo de repasse, desde a emisso da matricula
R!vers!de Plaza (1; fase) Grande Sgo Paulo  dez/05 6.801 25.850 10  195.109 97.554  individualizada e regularizacdo dos documentos para repasse.
:werng Plaza (2* fase) | G_range g?o lEau:o 392;05 6.801 25.850 10 195.109 97.554 O aumento do limite do uso do FGTS teve um impacto muito positivo para as conversdes de financiamento
Rose!ra I In:er!or de S?O Paulo dez/g; 8?22: Ggigg 1 032 14‘;222 65(1)57%2; (tabela direta com a Even para tabela financiada com os bancos - repasses). Os principais bancos envolvidos
Rgzz:z m I:tg::g: dg Sgg P23|g dz§/07 67.876 58.742 1‘040 139.896 64.073 nas operacdes de repasses sdo: Itad/Unibanco, HSBC, Santander/Real, Bradesco, e CEF. Lancamos o
Saturnino Sul  abr/08 22'254 29.738 '449 91 .765 45.882 primeiro empreendimento financiado com o Banco do Brasil, que esta iniciando suas operagdes com o produto
Sete Barras Grande S&o Paulo  jan/10 9'932 18.403 280 62.569 62.569 “crédito imobiliario”. As taxas decresceram neste periodo e os bancos tém honrado com os termos previamente
Sorocaba Il (12 fase) Interior de Sdo Paulo  nov/07 12760 36970 152  53.480 53.480 acordados.
Sorocaba Il (22 fase) Interior de Sdo Paulo nov/07 12.760  36.970 152 53.480 53.480 Antecipacoes
Terreno | Grande Siio Paulo  dez/09  13.902 22.082 342 80.503 28176 g quarto trimestre tivemos um aumento no volume antecipado, atingindo aproximadamente R$ 11,6 milhdes
$erreno ::I grange 2?0 Eau:o gezjgg ‘2‘;2; lggzg 25; 338?2 532?2 por més, frente a média mensal de R$ 9 milhdes do trimestre anterior.
TZ:g:g v ranl\/inaasoGear:ig dZ/OQ 9'522 18.017 192 58.735 58.735 E importante ressaltar que estas antecipagdes sao totalmente espontaneas, ou seja, sdo feitas voluntariamente
Terreno IX Grande Sdo Paulo  dez/09 3588 19214 168  81.000 8f.000 PO’ Partedos clientes. . - .
Terreno V Grande Séo Paulo  dez/09 8.970 17.988 318 60.000 60.000 No 4T09 chegamos a quase R$ 35 mi em antecipacdes de pagamento, o que demonstra que os clientes
Terreno VI Grande S3o Paulo  dez/09 2'142 5'002 30 30'01 1 30'01 1 utilizaram seus recursos adicionais de final de ano, como 13° saldrio, por exemplo, para antecipar as prestacoes
Terreno VI Grande Sdo Paulo  dez/09  4.018  8.090 123  27.507 27.507 das suas unidades.
Terreno VIl Grande Sdo Paulo dez/09 3.430 16.545 270 104.231 83.384 Distratos e Inadimpléncia
Terrena X Grande S?O Paulo  dez/09 2.594 5.315 156 39.796 39.796  Nossas vendas sdo sempre informadas liquidas de distratos e comiss&do. Tivemos uma queda no volume de
$erreno ;:I grange g?o lzau:o gezjgg ;ng 122328 ;ZZ i?ggg igggg distratos no quarto trimestre comparado aos anteriores (distratos totais ao longo dos trimestres de 2009 se
Te::e:o Xl ran'vﬁn aoG aruio dez/og 4.708 11.652 150 25'000 25'000 mantiverem estaveis, com excecéo do 4T09, quando houve uma reducéo de aproximadamente 36% no volume
Tgrrgng XIV as egusi d22/09 782.806 215.600 359 65.970 32.985 de distratos). Isto indica uma curva decrescente no volume de distratos ao longo do ano, apesar do aumento
Terreno XV Sul dez/09 782.806 215600 359 65970 32985 Uacareira . . .
Terreno XVI Sul  dez/09 782.806 215.600 359 65.970 32.985 A politica da Even é monitorar de perto o comportamento de pagamento dos nossos clientes, desligando
Vale do Sereno Minas Gerais mar/08 38.846 86.900 242 157.054 133.496 rapidamente eventuais problemas, de forma a permanecermos com uma carteira adimplente e com alta taxa
Vale do Sereno 2 Minas Gerais mar/08 38.846 86.900 242 157.054 133.496 de€ Sucesso no momento do repasse. , . o .
Vida Viva Guarulhos Utilizamos do distrato para controlar a qualidade de nossa carteira. Como consequéncia temos mantido um

(3% fase) Grande Sdo Paulo  fev/07  2.390 10.860 114  29.492  14.746 baixo nivel de inadimpléncia ao longo dos dltimos meses.
Vida Viva Santo André Desempenho Econémico-Financeiro

(12 fase) Grande Sao Paulo  jun/07  8.487 17.994 268 49.484  24.742
Vida Viva Santo André Receita de Vendas e Servicos

(2% fase) Grande Sgo Paulo  jun/07 8487  17.994 268 49484 24742 Em 2009, obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 1.218,4 milhGes, o que representou um
x!:a gasIe:a ::I mmas gera!s 1”58; ggg? ?23?2 123 1;:2;2 %ggg aumento de R$ 352,5 milhdes (40,7%) em relacdo a receita bruta operacional do exercicio de 2008. Este

ila Castela inas Gerais  ou . . . .

3.161.611 2.151.994 13.770 4.339.692 2.942.643

Segue abaixo a posicao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos considerando os
terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos pela Companhia

Valor da Soma

em 31 de dezembro de 2009.
RS mil

Adiantamento para aquisic@o de terrenos’ 12.278 837.084 826.188
Estoque de terrenos? 132.344
Estoque de terrenos (off-balance)® 262.528
Land Bank 407.150
Divida de terrenos* (10.443) 460.071
Divida de terrenos (off-balance)® (39.177)
Permuta (off-balance)® (223.351) 207.476
Land Bank (Liquido de Dividas) 134.179

Nota 6 - terrenos ndo lancados e sem escritura. .

Nota 6 - terrenos néo langados com escritura. 4108 | 1T09 T 2T09 | 3T09 T 4T09

1
2
3 Nota 14 - terrenos nao langados (off-balance).

4 Nota 14 - divida de terrenos que temos escritura (parcelas exclusivamente de terrenos nao langados).

5 Nota 14 - terrenos néo lancados (divida off-balance que complementa o que pagamos no item Landback).
5 Nota 14 - terrenos nao langados (divida off-balance que complementa o que pagamos no item Landback).

As tabelas abaixo fornecem a abertura dos terrenos negociados por segmento de mercado e por localizagao:

aumento é proveniente do crescimento da receita de incorporagao e revenda de iméveis, que atingiu R$ 1.198,2
milhdes em 2009, um aumento de R$ 361,1 milhdes (43,1%) em relagado a 2008.

1.198.129

No 4T09, obtivemos uma receita bruta de vendas e servigos de R$ 378,8 milhdes, o que representou um
aumento de R$ 166,7 milhdes (78,6%) em relacéo a receita bruta operacional do mesmo trimestre em 2008.
Este aumento é proveniente do crescimento da receita de incorporacdo e revenda de imdveis, que atingiu
R$ 372,0 milhdes no 4T09, um aumento de R$ 175,9 milhdes (89,6%) em relagcdo ao 4T08.

Receita Reconhecida Receita Reconhecida

Permuta VGV Esperado - -
Segmento Numero Areas (m?)  Uni- (R$ mil) (R$ mil) % Ano de Lancamento (RS mil) % (R$ mil) %
de Mercado delLang.  Terreno Util dades  Total _ Even Total Even Even 2004 101 - 720 -
Acessivel 17 269.882 335153 5.860 36.533 17.177 884.895 595538 20% 2005 340 0,1% 4.710 0,1%
Emergente 4 46.656  77.712 1.143 14.091 7.045 240.887 108.367 4% 2006 32.421 8,7% 189.078 8,7%
Médio 15 294532 510.256 3.117 91.280 67.3921.338.593 952.339 32% 2007 156.669 42,1% 545.073 42,1%
Médio Alto 12 107.554 250.302 1.857 94.002 78.699 994.312 805.014 27% 2008 101.173 27,2% 261.796 27,2%
Alto 6 2.361.385 691.932 1.464 121.298 68.629 389.950 268.126 9% 2009 81.236 21,9% 196.753 21,9%
Alto Luxo - - - - - - - - - Total 371.940 100% 1.198.130 100%
Comercial 2 13.602 51.700 20 - - 390.218 195.108 7% O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagéo e a evolucdo financeira do custo de nossos
Loteamento 1 68.000 234.939 309 39.931 19.966 100.837 18.151 1%  empreendimentos no 12M09:
Total Geral 57 3.161.611 2.151.994 13.770 397.135 258.908 4.339.692 2.942.643 100% Evolugao
Permuta VGV Esperado % Vendido  Financeira do Custo
Numero Areas (m?) Uni- (R$ mil) (R$ mil) %  Empreendimento Lanc. % Even 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009
Localizacdo  de Lancg. Terreno Util dades Total Even Total Even Even Reserva Granja Julieta 3T04 15,0% 97,0% 98,0% 100,0% 100,0%
Grande SP 22 168.557 391.314 4.807 2.147 1.0731.754.922 1.157.350 39% The View 1T05 45,0% 95,0% 98,0% 100,0% 100,0%
Interior de SP 8 199.655 245223 2.786 25.933 11.877 527.624 369.826 13% Duo 4T05 25,0% 99,0% 99,0% 99,0% 100,0%
Rio de Janeiro 4 60.418 89.854 1.491 10.600 5.300 329.339 180.583 6%  EcolLife Cidade Universitaria 4T05 40,0% 95,0% 99,0% 100,0% 100,0%
Goias - - - - - - - - - Vitd Alto da Lapa 4705 50,0%  100,0%  100,0% 99,0% 100,0%
Minas Gerais 1 172679 385793 1.862 175516 149.189 989.193 834943 28% Reserva do Bosque 2T06 50.0% 73.0% 76.0% 97.0%  100.0%
Nordeste 2 18.638 62788 212 - - 125804 125804 4%  Campo Belissimo 3706 70,5% 89,0% 94,0% 84,0%  100,0%
Sul 10 2541.664 977.022 2.612 182939 91470 612810 274137 9% \yingsiel 3706 100.0%  1000%  1000%  100.0%  100.0%
Total Geral 57 3.161.611 2.151.994 13.770 397.135 258.909 4.339.692 2.942.643 100% Boulevard S&o Francisco 4T06 100,0% 66,0% 89,0% 87,0% 100,0%
Construcao lluminatto 4T06 100,0% 98,0% 100,0% 90,0% 100,0%
Capacidade Operacional Inspiratto 4T06 100,0% 97,0% 100,0% 84,0% 100,0%
Particolare 4T06 15,0% 97,0% 95,0% 71,0% 100,0%
A Even atualmente conta com 52 canteiros de obra ativos. Em 2008 entregamos 4 empreendimentos e em pjgz5 Mayor Vila Leopoldina 4T06 75,0% 99,0% 100,0% 69,0% 98,0%
2009 entregamos mais 15, que representam R$ 823 milhdes de VGV (R$ 581 milhdes parte Even) relativo a Vida Viva Mooca 4T06 100,0% 79,0% 93,0% 89,0% 100,0%
1.688 unidades. Vida Viva Tatuapé 4T06  100,0% 90,0% 93,0% 750%  100,0%
Carteira de Obras Especiale 1T07 100,0% 65,0% 76,0% 70,0% 99,0%
Custo aIncorrer  Custo a Incorrer Le Parc 1T07 50,0% 94,0% 97,0% 41,0% 83,0%
Unidades Unidades Custoa Tendence 1T07 50,0% 86,0% 86,0% 58,0% 95,0%
Vendidas em estoque Incorrer Verte 1T07 100,0% 98,0% 98,0% 81,0% 100,0%
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhées) Vida Viva Santa Cruz 1T07 100,0% 84,0% 98,0% 67,0% 100,0%
2010 648,0 354,2 1.002,3 Concetto 2T07 100,0% 100,0% 100,0% 75,0% 100,0%
2011 226,8 119,5 346,3 InCitta 2707 100,0% 66,0% 83,0% 74,0% 100,0%
2012 30,1 21,7 51,8 The Gift 2707 50,0% 46,0% 79,0% 54,0% 85,0%
Total 905,0 495,4 1.400,3 Vida Viva Freguesia do o] 2707 100,0% 56,0% 74,0% 54,0% 93,0%
Crédito, Cobranca e Custeio Operacional Vida Viva Vila Maria 2T07  100,0% 83,0% 94,0% 61,0% 94,0%
Arts 3T07 100,0% 75,0% 87,0% 65,0% 90,0%
Recebiveis Contratados Breeze Santana 3707  100,0% 91,0% 98,0% 49,0% 77,0%
Do total de recebiveis de R$ 2.444,0 milhdes, (contas a receber apropriado + contas a receber a apropriar no Gabrielle 3707 100,0% 65,0% 93,0% 54,0% 84,0%
balango) R$ 463,8 milhdes serao recebidos durante o periodo de construgédo dos empreendimentos de acordo Lessence 3T07 100,0% 46,0% 58,0% 29,0% 57,0%
com o cronograma abaixo: Spazio Dell’Acqua 3T07 100,0% 61,0% 72,0% 35,0% 75,0%
Ano Valor (R$ milhdes) Vita Araguaia 3T07 100,0% 42,0% 59,0% 19,0% 50,0%
2010 345,4 Du Champ 4707 100,0% 51,0% 69,0% 45,0% 63,0%
2011 113,9 Grand Club Vila Ema 4707 100,0% 39,0% 47,0% 21,0% 37,0%
2012 4,5 Villagio Monteciello 4707 100,0% 59,0% 67,0% 29,0% 68,0%
Total 463,8 Terrazza Mooca 4707 100,0% 47,0% 57,0% 33,0% 59,0%
A parcela de R$ 1.980,2 milhdes transformar-se-a em recebiveis de unidades concluidas de acordo com o \/eranda Mooca 4T07 100,0% 64,0% 70,0% 42,0% 77,0%
seguinte cronograma: Nouveaux 4707 100,0% 80,0% 94,0% 36,0% 62,0%
Ano Valor (R$ milhGes)  gjgnature 4707  100,0% 47,0% 51,0% 51,0% 70,0%
2010 1.037,7  yp Life 4T07  100,0% 27,0% 59,0% 31,0% 49,0%
2011 701,17 Vida Viva Butanta 4T07  100,0% 45,0% 73,0% 33,0% 89,0%
2012 2414 vida Viva Sao Bernardo 4T07  100,0% 49,0% 57,0% 31,0% 67,0%
Total 1.980.2  yiyre Alto da Boa Vista 4707 100,0% 43,0% 62,0% 36,0% 72,0%
Financiamento a Producéo Vida Viva Parque Santana 4707 100,0% 61,0% 84,0% 34,0% 71,0%
Em 2009 aprovamos mais 23 novos contratos que somam R$ 428 milhGes (parte Even R$ 352 milhdes); esses Sophistic 1708 100,0% 76,0% 87,0% 43,0% 62,0%
valores traduzidos para VGV significam R$ 1.261 milhdes e R$ 1.026 milhdes, respectivamente. Weekend 1T08 100,0% 46,0% 61,0% 15,0% 27,0%
Possuimos hoje 6 projetos a serem lancados futuramente com financiamentos ja aprovados que totalizam Club Park Butanta 2T08  100,00% 69% 71% 22% 40%
R$ 608.545 milhdes em VGV com os principais bancos de crédito imobilidrio do pais, ou seja, Bradesco, Caixa Double 2T08  100,00% 51% 59% 44% 69%
Econdmica Federal, HSBC, ltau-Unibanco, Santander e Banco do Brasil. Icon (Belo Horizonte) 2T08 85,00% 59% 77% 23% 43%
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DESTAQUES DO PERIODO

empreendimentos no 4T09:

Evolucao

% Vendido Financeira do Custo

Empreendimento Lang. % Even 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009
Open Jardim das

Orquideas - (12 fase) 2708  100,00% 55% 76% 8% 33%
Open Jardim das

Orquideas - unidades Nao

nao langadas Lancado  100,00%

Magnifique 2T08  100,00% 17% 28% 45% 71%
Guarulhos Central

Office/Everyday 2108/

Residencial Club 3T08 50,00% 55% 72% 14% 26%
Guarulhos Central

Office/Everyday

Residencial Club -

Unidades Nao Nao

Langadas Lancado 50,00%

Paulistano 2T08 30,00% 44% 89% 20% 25%
Paulistano - Unidades Nao

Nao Langadas Langado
Plaza Mayor Ipiranga 2T08 100,0% 61,0% 81,0% 24% 41%
Vida Viva Golf Club 2T08  100,00% 45% 62% 22% 45%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85,00% 58% 82% 23% 36%
Incontro 3T08 80,00% 70% 81% 20% 39%
Montemagno 3T08 100,0% 55,0% 78,0% 21% 40%
Pleno Santa Cruz 3708 100,0% 52,0% 79,0% 26% 39%
Timing 3T08  100,00% 50% 51% 18% 38%
Vida Viva Jardim ltalia 3T08 100,0% 34,0% 37,0% 19% 1%
Vida Viva Vila

Guilherme 3708 100,00% 68% 71% 22% 40%
Arte Luxury

Home Resort 4T08 50,00% 38% 86% 30% 59%
E-Office Design Berrini 4T08 50,00% 53% 78% 35% 46%
Montemagno - 2° fase 4T08  100,00% 18% 54% 21% 40%
Plaza Mayor Ipiranga -

22 fase 4T08  100,00% 22% 83% 24% 1%
Honoré Bela Vista 1T09 50,00% 96% 63%
Spot Cidade Baixa 1T09 50,00% 78% 36%
Terra Nature - Ipé 1T09 46,00% 96% 21%
Shop Club Guarulhos -

(12 fase) 1T09  100,00% 96% 25%
Cinecitta (22 fase) 2T09 85,00% 51% 23% 36%
Shop Club Guarulhos

(22 fase) 2T09  100,00% 92% 25%
Terra Nature - Jatoba 2T09 46,00% 94% 26%
Terra Nature -

Cerejeiras 2T09 46,00% 96% 16%
Spazio Vitta Vila

Ema (12 fase) 2T09  100,00% 99% 30%
Shop Club Vila

Guilherme 2T09  100,00% 99% 39%
Atual Santana 2T09  100,00% 49% 39%
Spazio Vitta Vila

Ema (22 fase) 3T09  100,00% 99% 30%
Terra Nature -

Nogueira 3T09 46,00% 80% 23%
Oscar Freire Office 3T09  100,00% 99% 40%
Allegro Jd. Avelino 3T09  100,00% 98% 36%
Duo Alto da Lapa 3T09  100,00% 96% 33%
Altto Pinheiros 3T09 100,00% 73% 38%
Terra Nature -

Pau Brasil 3T09 46,00% 42% 28%
Duo Alto da Lapa 4T09  100,00% 96% 33%
Altto Pinheiros 4T09  100,00% 73% 38%
Allegro 4T09  100,00% 98% 36%
The One 4T09  100,00% 40% 31%
Alegria 4T09  100,00% 60% 18%
Ideal 4T09  100,00% 58% 31%
Near 4T09 100,00% 59% 18%
Praca Jardim 4T09  100,00% 22% 14%
Novita Butanta 4T09  100,00% 58% 36%
Vida Viva Clube

Iguatemi 4T09 50,00% 29% 20%
Casa do Sol 4T09 50,00% A47% 24%

O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializacdo e a evolucdo financeira do custo de nossos

A

Evolucao

% Vendido Financeira do Custo

Empreendimento Lang. % Even 30/09/2009 31/12/2009 30/09/2009 31/12/2009
Icon (Sao Paulo) 2T03 50,00% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3T03 50,00% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4T03 50,00% 100% 100% 100% 100%
Personale 2T04 50,00% 99% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15,00% 98% 98% 100% 100%
Window 4T04 49,90% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45,00% 97% 98% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 50,00% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 50,00% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 50,00% 100% 100% 100% 100%
Duo 4T05 25,00% 99% 99% 100% 100%
EcolLife Cidade Universitaria 4T05 40,00% 99% 99% 100% 100%
Vit Alto da Lapa 4T05 50,00% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 50,00% 77% 76% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 70,46% 93% 94% 98% 100%
Wingfield 3T06  100,00% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100,00% 81% 89% 100% 100%
lluminatto 4T06  100,00% 98% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06  100,00% 100% 100% 99% 100%
Particolare 4T06 15,00% 97% 95% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75,00% 100% 100% 92% 98%
Vida Viva Mooca 4T06  100,00% 93% 93% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06  100,00% 93% 93% 100% 100%
Especiale 1T07  100,00% 71% 76% 93% 99%
Le Parc 1T07 50,00% 94% 97% 66% 83%
Tendence 1T07 50,00% 86% 86% 88% 95%
Verte 1T07  100,00% 98% 98% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1T07  100,00% 94% 98% 100% 100%
Concetto 2T07  100,00% 100% 100% 95% 100%
In Citta 2T07  100,00% 80% 83% 100% 100%
The Gift 2707 50,00% 73% 79% 78% 85%
Vida Viva Freguesia do o) 2T07 100,00% 71% 74% 87% 93%
Vida Viva Vila Maria 2T07  100,00% 94% 94% 88% 94%
Arts 3T07  100,00% 87% 87% 84% 90%
Breeze Santana 3707 100,00% 96% 98% 77% 77%
Gabrielle 3T07  100,00% 89% 93% 77% 84%
Lessence 3T07  100,00% 56% 58% 52% 57%

N\
Evolucao
% Vendido Financeira do Custo
Empreendimento Lancg. % Even 30/09/2009 31/12/2009 30/09/2009 31/12/2009
Spazio Dell’Acqua 3T07  100,00% 70% 72% 67% 75%
Vita Araguaia 3T07 100,00% 52% 59% 35% 50%
Du Champ 4T07  100,00% 62% 69% 56% 63%
Grand Club Vila Ema 4T07  100,00% 42% 47% 30% 37%
Villagio Monteciello 4T07  100,00% 63% 67% 56% 68%
Terrazza Mooca 4T07  100,00% 49% 57% 48% 59%
Veranda Mooca 4T07 100,00% 70% 70% 67% 77%
Nouveaux 4T07  100,00% 92% 94% 54% 62%
Signature 4T07  100,00% 51% 51% 62% 70%
Up Life 4T07  100,00% 45% 59% 43% 49%
Vida Viva Butanta 4707 100,00% 65% 73% 72% 89%
Vida Viva Séo

Bernardo 4T07  100,00% 54% 57% 56% 67%
Vivre Alto da

Boa Vista 4707 100,00% 55% 62% 63% 72%
Vida Viva Parque

Santana 4T07  100,00% 81% 84% 58% 71%
Sophistic 1T08  100,00% 80% 87% 55% 62%
Weekend 1T08 100,00% 51% 61% 21% 27%
Club Park Butanta 2T08  100,00% 70% 71% 34% 40%
Double 2T08  100,00% 51% 59% 58% 69%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85,00% 66% 77% 37% 43%
Open Jardim das

Orquideas - (12 fase) 2708  100,00% 73% 76% 25% 33%
Open Jardim das

Orquideas - unidades Nao

nao langadas Lancado  100,00%

Magnifique 2708 100,00% 21% 28% 63% 71%
Guarulhos Central

Office/Everyday 2708/

Residencial Club 3T08 50,00% 65% 72% 20% 26%
Guarulhos Central

Office/Everyday

Residencial Club -

Unidades Nao Nao

Langadas Langado 50,00%

Paulistano 2708 30,00% 81% 89% 23% 25%
Paulistano - Unidades Néo

Lancadas Lancado 30,00%

Plaza Mayor Ipiranga 2708 100,00% 75% 81% 35% 41%
Vida Viva Golf Club 2708 100,00% 60% 62% 35% 45%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85,00% 69% 82% 33% 36%
Incontro 3T08 80,00% 78% 81% 33% 39%
Montemagno 3T08  100,00% 73% 78% 33% 40%
Pleno Santa Cruz 3T08 100,00% 75% 79% 33% 39%
Timing 3T08  100,00% 50% 51% 31% 38%
Vida Viva Jardim Itélia 3T08  100,00% 35% 37% 33% 1%
Vida Viva Vila

Guilherme 3T08  100,00% 69% 71% 34% 40%
Arte Luxury

Home Resort 4T08 50,00% 75% 86% 52% 59%
E-Office Design Berrini 4708 50,00% 75% 78% 43% 46%
Montemagno - 2° fase 4T08  100,00% 47% 54% 33% 40%
Plaza Mayor Ipiranga -

22 fase 4T08  100,00% 72% 83% 35% 1%
Honoré Bela Vista 1T09 50,00% 69% 96% 54% 63%
Spot Cidade Baixa 1T09 50,00% 49% 78% 28% 36%
Terra Nature - Ipé 1T09 46,00% 95% 96% 16% 21%
Shop Club Guarulhos -

(12 fase) 1T09  100,00% 88% 96% 21% 25%
Cinecitta (22 fase) 2T09 85,00% 46% 51% 33% 36%
Shop Club Guarulhos

(22 fase) 2T09  100,00% 77% 92% 21% 25%
Terra Nature - Jatoba 2T09 46,00% 94% 94% 26% 26%
Terra Nature -

Cerejeiras 2T09 46,00% 93% 96% 15% 16%
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100,00% 96% 99% 32% 30%
Shop Club Vila

Guilherme 2T09  100,00% 99% 99% 36% 39%
Atual Santana 2T09  100,00% 47% 49% 34% 39%
Spazio Vitta Vila

Ema (22 fase) 3T09  100,00% 92% 99% 32% 30%
Terra Nature -

Nogueira 3T09 46,00% 65% 80% 22% 23%
Oscar Freire Office 3T09  100,00% 82% 99% 33% 40%
Allegro Jd. Avelino 3T09  100,00% 76% 98% 36% 36%
Duo Alto da Lapa 3T09  100,00% 96% 96% 32% 33%
Altto Pinheiros 3T09  100,00% 43% 73% 38% 38%
Terra Nature -

Pau Brasil 3T09 46,00% 28% 42% 28% 28%
Duo Alto da Lapa 4T09  100,00% 96% 33%
Altto Pinheiros 4T09  100,00% 73% 38%
Allegro 4T09  100,00% 98% 36%
The One 4T09 100,00% 40% 31%
Alegria 4T09  100,00% 60% 18%
Ideal 4T09  100,00% 58% 31%
Near 4T09  100,00% 59% 18%
Praca Jardim 4T09 100,00% 22% 14%
Novitd Butanta 4T09  100,00% 58% 36%
Vida Viva Clube

Iguatemi 4T09 50,00% 29% 20%
Casa do Sol 4T09 50,00% A47% 24%
A receita bruta operacional em 2009 foi afetada por impostos sobre servigos e receitas, que atingiram R$ 50,2
milhdes, um aumento de R$ 11,5 milhdo 29,7%) em comparacéo a 2008. Tais impostos (PIS, COFINS e ISS)
representaram uma carga média de 4,1% sobre a receita bruta operacional, uma diminui¢do de 0,3% em
comparagéao a 2008.

Apds a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 1.168,2 milhdes em 2009,
aumentando R$ 341,0 milhdes (41,2%) em comparagao com a receita operacional liquida de 2008.
A receita bruta operacional no 4T09 foi afetada por impostos sobre servicos e receitas, que atingiram R$ 14,8
milhdes, um aumento de R$ 4,9 milhdes (49,6%) em comparagdo ao 4T08. Tais impostos (PIS, COFINS e
ISS) representaram uma carga média de 3,9% sobre a receita bruta operacional, uma diminui¢ao de 0,8% em
comparagao ao 4T08.
Ap6s a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 364,0 milhdes no 4T09, aumentando
R$ 161,8 milhdes (80,0%) em comparagéo com a receita operacional liquida do mesmo trimestre de 2008.
Lucro Bruto
A margem bruta da empresa em 2009 atingiu 31,8%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros
apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a produgéo), uma diminuicdo em comparagdo a 2008
(cuja margem bruta foi de 35,0%).
109.680
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DESTAQUES DO PERIODO

A margem bruta da empresa no quarto trimestre de 2009 atingiu 30,5%, expurgando os efeitos dos encargos
financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a produgdo), uma diminuicdo em
comparagao ao 4T08 (cuja margem bruta foi de 39,1%).
Segue quadro demonstrando a margem bruta, margem REF, margem bruta do estoque com os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo:

Margem Bruta

(R$ Milhoes - referentes ao 4T09) Margem Bruta Margem REF do Estoque
Receita Bruta 378,8 1.374,5 1.339,4
Dedugdes (14,8) (47,8) (49,0)
Receita Liquida 364,0 1.326,6 1.290,5
Custo de Produtos Vendidos (265,3) (905,0) (856,3)
Construgéo e Terreno (253,1) (905,0) (819,7)
Financiamento a producéao (8,8) - (4,7)
Divida Corporativa (3,4) - (31,9)
Lucro Bruto 98,7 421,6 4341
MB% 27,1% 31,8%! 33,6%"
MB% ex-financiamentos (producao + corporativo) 30,5% n/a 36,1%"

1 Margem REF e de estoque quando realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexacdo da
carteira pelo INCC.

O lucro bruto atingiu R$ 332,3 milhdes em 2009, aumentando em R$ 56,7 milhdes (20,6%) em comparagdo

com o lucro bruto de 2008.

O lucro bruto atingiu R$ 98,7 milhdes no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2009, aumentando em

R$ 27,1 milhdes (37,9%) em comparagao com o lucro bruto do 4T08.

Resultados Operacionais

As despesas comerciais atingiram em 2009 R$ 70,9 milhdes, uma diminuigdo de R$ 17,2 milhdes (19,5%) em

relacdo a 2008.

66.895
56.856
30.916 31.933
J B I
4108 | 1To9 T 2T09 T 3T09 T 4709

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 76,8 milhdes em 2009, contra R$ 77,9 milhdes em 2008.
O resultado financeiro liquido atingiu no ano de 2009 um valor negativo de R$ 8,4 milhdes aumentando em
R$ 811 mil (10,7%) em relagédo a 2008.

O lucro operacional de 2009 foi de R$ 179,5 milhdes, R$ 81,8 milhdes superior ao resultado operacional de
2008.

As despesas comerciais no 4T09 atingiram R$ 22,8 milhdes, um aumento de R$ 4,6 milhdes (24,8%) em
relacdo ao mesmo trimestre em 2008.

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 22,4 milhdes no quarto trimestre de 2009, contra R$ 20,2
milhdes no mesmo trimestre em 2008. O montante da despesa inclui um ajuste da provisao anual de bénus de
R$ 4,7 milhdes. Expurgando o ajuste, o valor seria de R$ 17,7 milhGes.

O resultado financeiro liquido atingiu um valor positivo de R$ 2,4 milhdes aumentando em R$ 2,8 milhes
(692,0%) em relac@o ao mesmo trimestre em 2008.

O lucro operacional do quarto trimestre de 2009 foi de R$ 56,8 milhdes, R$ 25,9 milhdes superior ao resultado
operacional do mesmo trimestre de 2008.

EBITDA

O resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo,depreciacdes e amortizagdes
de 2009, foi de R$ 230,7 milhdes. A margem EBITDA calculada sobre a receita liquida foi de 19,7% em 2009,
em comparagao aos 16,1% apurados em 2008.

O resultado antes dos impostos, juros, encargo financeiros apropriados ao custo depreciacdes e amortizacdes
do quarto trimestre de 2009 foi de R$ 67,7 milhdes. A margem EBITDA calculada sobre a receita liquida foi de
18,6% no quarto trimestre de 2009, em comparac¢ao aos 21,3% apurados no mesmo trimestre de 2008.
Segue abaixo o calculo de nosso EBITDA para o ano de 2009:

Conciliacao EBITDA 4T09 4708 Var. (%) 12M09 12M08 Var. (%)
Lucro Antes do IRPJ e CSLL 56.856 30.916 83,9% 179.515 97.735 83,7%
(+) Despesas Financeiras Liquidas  (2.356) 399 -690,5% 8.376 7.565 10,7%
(+) Despesas Apropriadas ao Custo 12.223 7.453 -78,1% 39.370 21.917 -41,2%
(+) Depreciagao e Amortizacao 946 4.323 64,0% 3.448 5.860 79,6%
EBITDA 67.669 43.091 57,0% 230.709 133.077 73,4%
% Sobre a Receita Liquida 18,6% 21,3% 19,7% 16,1%

Lucro Liquido

O ano de 2009 apresentou lucro liquido de R$ 124,5 milhdes, o que representou um aumento de R$ 65,4
milhdes em relagao a 2008, atingindo uma margem liquida de 11,6%*.

O quarto trimestre de 2009 apresentou lucro liquido de R$ 40,4 milhdes, o que representou um aumento de
R$ 20,9 milhdes em relagé@o ao lucro liquido do mesmo trimestre em 2008, atingindo uma margem liquida
de 11,5%".

51.904

40.397

19.471 20.631

11.522

4T08 T 1T09 T 2T09 T 3T09 T 4T09

*

Relativa ao lucro liquido antes da participagéo de minoritarios.
Analise Patrimonial

Disponibilidades

As disponibilidades apresentaram reducéo de 2,6% em 31 de dezembro de 2009 quando comparado a 31
de dezembro de 2008, reduzindo sua participacéo no ativo total de 18,3% em 31 de dezembro de 2008
para 13,8% em 31 de dezembro de 2008. Essa variagao esta atrelada ao andamento das obras com maior
aceleragao em 2009.

As disponibilidades apresentaram aumento de 10,9% no 4T09 quando comparado ao 3T09, aumentando sua
participagéo no ativo total de 13,4% no 3T09 para 13,8% no 4T09. Essa variagcdo deve-se ao incremento dos
recursos adquiridos com a 42 Emiss&do de Debéntures da Companhia.

Contas a Receber

O saldo de contas a receber estd, substancialmente, atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das
chaves e, posteriormente, pela variacdo do indice de precos, acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de
forma pro rata temporis, calculados pelo sistema price de amortizagcdo. O aumento de 71% em 31 de dezembro
de 2009, quando comparado a 31 de dezembro de 2008, decorre dos langamentos de empreendimentos
ocorridos no periodo. O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao esta
totalmente refletido como ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que sao reconhecidas na medida da
evolugao da construcgéo.

O aumento de 12,6% no 4T09, quando comparado ao 3T09, decorre dos langamentos de empreendimentos
ocorridos no trimestre. O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas nao esta
totalmente refletido como ativo nas demonstragées financeiras, uma vez que séo reconhecidas na medida da
evolugéo da construgéo.

1.232 651
. - 2.444
1.874
Recebiveis | T T Correcao T Recebiveis
em Vendas Recebido  INCC e Efeito em
31/dez/2008 Contratadas em 2009 AVP 31/dez/2009

Imoéveis a Comercializar

O saldo de iméveis a comercializar apresentou aumento de 0,6% em 31 de dezembro de 2009 quando
comparado a 31 de dezembro de 2008, diminuindo sua participacao no ativo total de 37,1% em 31 de dezembro
de 2008 para 28,9% em 31 de dezembro de 2008.

O saldo de iméveis a comercializar apresentou queda de 2,0% no 4T09 quando comparado ao 3T09, diminuindo
sua participagao no ativo total de 31,7% no 3T09 para 28,9% em 4T09.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos apresentaram aumento de 89,8% em 31 de dezembro de 2009 quando
comparado a 31 de dezembro de 2008, passando de R$ 300.276 mil em 31 de dezembro de 2008 para
R$ 569.936 mil em 31 de dezembro de 2009. Esse aumento é consequéncia das liberagdes de SFH durante
0 ano de 2009.

Os empréstimos e financiamentos apresentaram aumento de 7,7% no 4T09 quando comparado ao 3T09,
passando de R$ 528.950 mil no 3T09 para R$ 569.936 mil no 4T09. Esse aumento é consequéncia das
liberagdes de SFH no 4T09.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido apresentou aumento de 29,0% em 31 de dezembro de 2009 quando comparado a 31
de dezembro de 2008, reduzindo sua participacdo no total do passivo e patriménio liquido de 44,8% em 31
de dezembro de 2008 para 39,0% em 31 de dezembro de 2009. Esse aumento é consequéncia do resultado
auferido no periodo.

O patriménio liquido apresentou aumento de 1,2% no 4T09 quando comparado ao 3T09, reduzindo sua
participacéo no total do passivo e patriménio liquido de 41,3% no 3T09 para 39,0% no 4T09. Esse aumento é
consequéncia do resultado auferido no periodo.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

A

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Ativo 2009 2008 2009 2008 Passivo e patriménio liquido 2009 2008 2009 2008
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 105.263 112.380 281.571 262.179 Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 25.361 - 136.264 84.042
Contas vinculadas (Nota 4) - - 32.220 59.952 Fornecedores 153 1.271 34.592 34.114
Contas a receber (Nota 5) 6.599 19.649 1.033.999 540.539 Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis (Nota 14) 847 5.318 17.242 31.194
Iméveis a comercializar (Nota 6) 15.823 14.745 555.226 452.092  Contas-correntes com parceiros nos
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos (Nota 12) 407 225 7115 7.381
empreendimentos (Nota 12) 16.765 12.735 40.492 20.950  Adiantamentos de clientes (Nota 13) 507 348 129.737 101.110
Imposto de renda e contribuicdo social Impostos e contribui¢bes a recolher 10.401 11.857 31.886 25.723
diferidos (Nota 16) 319 2.421 319 2.421 Imposto de renda e contribuigdo social
Impostos e contribuicdes a compensar 7.485 9.178 11.506 11.152 diferidos (Nota 16) 319 2.421 34.357 21.546
Demais contas a receber 16.079 14.039 54.891 29.404 Partes relacionadas (Nota 11) 165.443 11.801 3.050 4.967
168.333 185.147  2.010.224  1.378.689  Debéntures (Nota 10) 16.830 14.291 16.830 14.291
Nao circulante Dividendos propostos (Nota 17(b)) 29.733 14.258 29.733 14.258
Realizavel a longo prazo Cesséo de recebiveis (Nota 5(b)) 2.067 5.636 15.316 12.303
Contas a receber (Nota 5) 24.105 30.287 136.577 143.999 Demais contas a pagar 13.273 1.750 30.464 12.812
Iméveis a comercializar (Nota 6) - - 101.675 200.746 265.341 69.176 486.586 363.741
Adiantamentos para futuro aumento Nao circulante
e capital (Nota 7) 192.372 141.363 1.165 3.606 Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 126.610 142.133 433.672 216.234
Partes relacionadas (Nota 11) 8.916 4.479 200 601 Contas a pagar por aquisicdo de iméveis (Nota 14) 2.425 3.121 27.752 38.627
Imposto de renda e contribuicéo e social Tributos a pagar (Nota 15) 440 1.263 40.528 26.064
diferidos (Nota 16) 1.163 1.851 1.163 1.924 Adiantamentos para futuros investimentos (Nota 7) - - 3.552 4115
Demais contas a receber 6.866 4.963 7.341 4.976 Imposto de renda e contribuicdo social
233.422 182.943 248.121 355.852 diferidos (Nota 16) 1.163 1.851 4.538 4.439
Investimentos (Nota 7) 1.160.256 883.460 1 11 Debéntures (Nota 10) 303.751 248.934 303.751 248.934
Agio (Nota 7) 2.511 4.615 - - Plano de opgéo de agdes (Nota 20) 1.946 6.893 1.946 6.893
Imobilizado (Nota 8) 6.819 5.015 11.518 23.336  Cessao de recebiveis (Nota 5(b)) 18.090 19.570 43.788 35.173
Intangivel (Nota 8) 2.752 3.360 2.893 3.532 Demais contas a pagar 428 439 8.802 4.207
1.405.760 1.079.393 262.543 382.731 454.853 424.204 868.329 584.686
Participacao de minoritarios - - 32.060 23.909
Patriménio liquido (Nota 17)
Capital social 757.264 757.262 757.264 757.262
Custos de transacao - (22.784) - (22.784)
Plano de opg¢éo de agdes (Nota 20) 10.981 8.996 10.981 8.996
Reservas de lucros 85.654 27.686 117.547 45.610
853.899 771.160 885.792 789.084
Total do ativo 1.574.093 1.264.540 2.272.767 1.761.420 Total do passivo e patrimonio liquido 1.574.093 1.264.540 2.272.767 1.761.420
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DEMONSTRAQGES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAQGES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008 Fluxos de caixa das atividades operacionais 2009 2008 2009 2008
Receita bruta operacional Lucro liquido antes do imposto de renda e
Incorporagéo e revenda de iméveis 7.567 24.390  1.198.130 837.087  da contribuico social . 110.485 41.165 179.515 97.735
Prestagao de servigos 51.678 44.479 20.302 28.813  Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
Dedugdes da receita bruta (5.736) (5.925)  (50.227)  (38.377) Resultado na alienacéo de participagéo (182) (1.230) - -
Amortizagéo de agio 2.104 3.298 - -
Equivaléncia patrimonial (225.313) (126.843) - -
T : Depreciacao e amortizagao 2.474 2.118 3.448 5.860
Receita liquida operacional 53.509 62.944  1.168.205 827.523 Baixas de estandes de venda i i 12.679 3
Provisdo para perdas em sociedades investidas (1.262) (2.641) - -
. . . Plano de opcéo de agdes (2.960) 5.098 (2.960) 5.098
Custo incorrido das vendas realizadas (42.788) (31.313) (835.886) (551.881) Juros provisionados 35047 23716 34.489 27.911
(81.835) (55.319) 227.961 136.604
Variacoes nos ativos e passivos circulantes
Lucro bruto 10.721 31.631 332.319 275.642 e de longo prazo
Aumento em contas vinculadas - - 27.732 (59.952)
. . . Aumento em contas a receber 19.232 (960) (486.038) (304.657)
Receitas (despesas) operacionais Diminuig&o (aumento) em iméveis a comercializar (1.078) 10.709 (4.063)  (169.689)
Comerciais (Nota 6) (4.896) (2.160) (70.880) (88.063)  Aumento em conta-corrente com parceiros nos
Gerais e administrativas (64.220) (61.228) (68.513) (68.334)  empreendimentos, liquido de parcelas classificadas
Remuneracdo da administracédo (8.311) (9.570) (8.311) (9.570) no passivo (3.848) (8.299) (19.808) (8.952)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.964) (3.155) 3.276 (4.375)  Aumento em impostos e contribuigdes a compensar 1.693 (3.805) (354) (4.778)
(75.463) (76.113)  (144.428) (170.342) Aumento nos demais ativos (3.943) (12.993) (27.852) (19.546)
Aumento (diminui¢ao) de fornecedores (1.118) (2.587) 478 8.547
Aumento (diminuic@o) de contas a pagar pela
Lucro (prejuizo) operacional antes das aquisicdo de imoveis (5.167) (7.571) (24.827) (38.296)
participagées societarias e do resultado Aumento (diminui¢ao) de adiantamentos de clientes 159 2) 28.627 71.092
financeiro (64.742) (44.482) 187.891 105.300 Aumento de impostos e contribui¢des a recolher (2.279) 7.024 20.627 26.229
Aumento (diminuicao) em desconto de recebiveis (5.049) - 11.628 -
Aumento (diminuicéo) em outros passivos 11.512 216 22.247 12.308
Resultado das participacdes societarias (Nota 7) Aumento (diminui¢&o) na participagéo de acionistas
Equivaléncia patrimonial 225313  126.843 - - Néo controladores ) - - (3.033) (3.784)
Provisao para perdas (1.262) (2.641) _ _Caixa aplicado nas operagoes (72.493) (73.587) (240.144) (354.874)
Amortizacéo do agio (2.104) (3.298) B B Juros pagos o . (33.763) (29) (59.979) (2.474)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (28.104) (18.727)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (105.484) (73.616) (314.758) (376.075)
Resultado financeiro Fquqs_ d_e caixa das atiyidgdes Qe investimentos
Despesas financeiras (53.613)  (48.358)  (43.844)  (38.860) ﬁﬁrﬂm" d‘fs ’i’:vlssg; :;‘;’gs'm"b"'zado ; ég:%g; (31(22352; (3670 (25363)
Regeltias flnanceq'a's o 6.893 13.197 35.468 35.270 Lucros recebidos 93.844 86.365 B B
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas - (96) - (3.975)  parcela recebida na alienac@o de participagdo
175.227 85.647 (8.376) (7.565)  om investimento (5.940) 34.610 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (49.747) (105.575) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades
Lucro antes do imposto de renda e da de investimentos (104.718)  (300.710) (3.670) (25.363)
contribuigéo social 110.485 41.165 179.515 97.735 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
De terceiros
Adiantamentos para futuro aumento de capital em
Imposto de renda e contribuicao social investidas, efetuadas pelos parceiros - - 1.878 1.416
Corrente - - (28.104) (18.727) Ingresso pela emissdo de debéntures 75.000 250.000 75.000 250.000
Diferido - - (15.773) (7.421) Gastos com a emiss&o de debéntures 790 - 790 -
- - (43.877) (26.148) Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 18.627 209.776 416.440 373.781
Pagamento de empréstimos e financiamentos (25.491) (230.804) (139.726) (286.900)
68.926 228.972 354.382 338.297
Lucro liquido antes da participagio dos Dos acionistas/partes relacionadas
minoritarios 110.485 41.165 135.638 71.587 Ingresso (pagamento) a partes relacionadas, liquido ~ 149.205 8.419 (1.516) (216)
Participagdo de minoritarios - - (11.184)  (12.496)  Integralizagdo de capital _ 2 150.005 2 150.005
Gastos com oferta publica de acbes
Dividendos pagos (14.258) (6.897) (14.258) (6.897)
- P Caixa liquido proveniente das atividades
Lucro liqui Xercici 110.4 411 124.454 .091 . .
Aggeg eg'nuc'idrgucli:ggoeng ;i:nt;l do exercicio 178.738.023 178.500.023 ° 5909 de flnanc!am_entos . . . 203.875 380.499 338.610 481.189
Lucro liquido por acdo do capital social no Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (7.117) 6.173 19.392 79.751
fim do exercicio - R$ 0.62 023 Saldos de caixa e equivalentes de caixa
o o o ) ’ ! o . No inicio do exercicio 112.380 106.207 262.179 182.428
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras. No final do exercicio 105.263 112.380 281.571 262.179
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais) As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Plano de Reservas de lucros Lucros DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Capital Custos de opgéo de Retengao (prejuizos) (Em milhares de reais)
social transacao acoes Legal de lucros acumulados Total Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro 2009 2008 2009 2008
de 2007 607.257  (22.784) 5.443 779 - - 590.695 Receitas
Aumento e integra- Incorporacgéo, revenda de iméveis e servicos 59.245 68.869  1.218.432 865.900
lizacao de capital Outras receitas 182 1.230 - -
(Nota 17) 150.005 - - - - - 150.005 Provisao para devedores duvidosos -
Lucro liquido reversdo/constituicao (747) 175 (747) 175
do exercicio - - - - - 41.165  41.165 58.680 70.274 1.217.685 866.075
Plano de opgao Insumos adquiridos de terceiros
de acdes (Nota 20) - - 3.553 - - - 3553 Custo (5.909) (11.407)  (799.005)  (531.974)
Destinacao do lucro Materiais, energia, servicos de terceiros e
Reserva legal - - - 2.058 - (2.058) - outros operacionais (24.485) (19.503) (94.066) (109.885)
Dividendos propostos - (30.394) (30.910) (893.071) (641.859)
R$ 0,08 por agéo Valor adicionado bruto 28.286 39.364 324.614 224.216
(Nota 17) - - - - - (14.258) (14.258) Retencoes
Reserva de retencao Depreciacdo e amortizagéo (2.474) (2.118) (3.448) (5.860)
de lucros (Nota 17(b)) - - - - 24.849 (24.849) - Amortizagao de 4gio em controladas (2.104) (3.298) - -
Em 31 de dezembro (4.578) (5.416) (3.448) (5.860)
de 2008 757.262  (22.784) 8.996 2.837 24.849 - 771.160 Valor adicionado produzido pela sociedade 23.708 33.948 321.166 218.356
Absorcao dos custos Valor adicionado recebido em transferéncia
de transacéo - 22.784 - - (22.784) - - Resultado de equivaléncia patrimonial 225.313 126.843 - -
Aumento e integra- Provisdo para perdas em sociedades investidas (1.262) (2.641) - -
lizagdo de capital Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 6.893 13.101 35.468 31.295
(Nota 17) 2 - - - - - 2 230.944 137.303 35.468 31.295
Lucro liquido Valor adicionado total a distribuir 254.652 171.251 356.634 249.651
do exercicio - - - - - 110.485 110.485 Distribuicao do valor adicionado
Plano de opcéo de Salérios e encargos (563.754) (42.481) (53.754) (42.481)
acoes (Nota 20) - - 1.985 - - - 1.985 Participagcdo dos empregados nos lucros (10.730) (6.611) (10.730) (6.611)
Destinacgéo do lucro Plano de opcéo de agdes 2.960 (5.098) 2.960 (5.098)
Reserva legal - - - 5.524 - (5.524) - Remuneragdo da administragéo (8.311) (9.570) (8.311) (9.570)
Dividendos propostos - Impostos, taxas e contribui¢coes (18.341) (16.212) (104.939) (73.689)
R$ 0,02 por agédo Despesas financeiras - inclui variagdes monetarias (563.613) (48.358) (43.844) (38.860)
(Nota 17) - - - - - (29.733) (29.733)  Aluguéis (2.378) (1.756) (2.378) (1.755)
Reserva de retengao Participagdo de minoritarios no resultado - - (11.184) (12.496)
de lucros (Nota 17(b)) - - - - 75.228 (75.228) - Dividendos (29.733) (14.258) (29.733) (14.258)
Em 31 de dezembro Lucros retidos (80.752) (26.907) (94.721) (44.833)
de 2009 757.264 - 10.981 8.361 77.293 - 853.899 (254.652)  (171.251)  (356.634)  (249.651)
As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)
1. CONTEXTO OPERACIONAL normas e orientagdes que estéo vigentes para as demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto com de 2009, que serdo diferentes daquelas que serdo utilizadas para elaboragdo das demonstragdes financeiras
sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo obtido seu registro de Companhia Aberta junto a Comiss@o de 31 de dezembro de 2010, conforme desctito no item 2.3 a seguir.
de Valores Monetérios (CVM) em 2 de margo de 2007 e, a partir de 2 de abril de 2007, suas agbes passaram a Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ser comercializadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA) - Novo Mercado - sob a sigla EVEN3.  ativos, passivos e outras operagdes. As demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto, varias
A Companhia e suas sociedades controladas tém por atividade preponderante a incorporagéo de iméveis gstimativas referentes a selegéo das vidas dteis dos bens do imobilizado, provisBes necessarias para passivos
residenciais e a participacéo em outras sociedades. L ) contingentes, determinagao de provises para tributos, custos orgados e outras similares. Os resultados reais
O dgsenvolwmento dos empreendlmentos de incorporagéo llmoblllana é gfetu_ado pela CQmpanhla e por suas podem apresentar variacdes em relagdo as estimativas.
sgmedades controlgdas ou em con]qnto com 'olutrosi parceiros. A pammpagao de tercelro§ ocorre de, lforma As seguintes reclassificacbes foram efetuadas nas cifras comparativas do balango patrimonial, relacionado
direta no empreendimento ou por meio de participacdo em sociedades, criadas com o proposito especifico de L e . o o
desenvolver o empreendimento. com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2_008. (a) transfgrenma de descontos de recebl}lelg, no
As sociedades controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da montante de R$ 25,'206 (consolldgdg: RS 47'476)’ do ativo para o passivo correspondante; (b) transferer.10|a de
Companhia. encargos a apropriar sobre a emissao de debéntures, no montante de R$ 1.442 (controladora e consolidado),
A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula 90 ativo circulante para o passivo circulante (R$ 376) e para o passivo n&o circulante (R$ 1.066); e transferéncia
Compromisséria constante no seu estatuto social. do Plano e Opgéo de Agdes, no montante de R$ 8.996, do passivo ndo circulante para o patriménio liquido.
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ~ 2-2- Principais praticas contabeis
2.1. Apresentacio das demonstragdes financeiras (a) Caixa e equivalentes de caixa o ) - B
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio em reunio realizada em 12 Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, demonstrados ao custo, e
de marco de 2010. aplicagcdes em fundos de investimento e em titulos e valores mobilidrios de alta liquidez, que sao prontamente
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra- conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca
sil, em conformidade com a legislagdo societaria brasileira e normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). de valor. No balango patrimonial e nas demonstragbes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa s&o
As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo destas demonstragdes financeiras correspondem as apresentados liquidos dos saldos tomados em contas garantidas.
L Continua. J
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

(b) Instrumentos financeiros

(i) Classificacao e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A administragcéo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros mantidos para
negociagao ativa e frequente, classificados como equivalentes de caixa. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagdes em seu valor justo séo apresentados na demonstragao do resultado em “Resultado financeiro”,
no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sé@o ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como
ativo circulante todos aqueles com prazo de vencimento inferior a 12 meses apés a data do balanco; caso
contrario, estes sao classificados como ativos nao circulantes. Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem os empréstimos a coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e
determinados equivalentes de caixa. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagao publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Para
os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagé@o publica, a Companhia estabelece o valor justo através
de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a
referéncia a outros instrumentos que s&o substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados
e os modelos de precificacdo de opc¢des que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado
e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela administragéo da prépria entidade.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Se houver
alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa - mensurada
como a diferenga entre o custo de aquisi¢c@o e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment
desse ativo financeiro previamente reconhecida no resultado - é retirada do patriménio e reconhecida na
demonstracéo do resultado.

(c) Contas a receber

A comercializagao das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgao
dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se o
percentual encontrado da relacdo entre o custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno) e seu
custo total orcado, sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de
venda, sendo assim determinado o montante das receitas acumuladas a serem reconhecidas, sobre o qual
deduz-se as parcelas recebidas.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Os juros e variagdo monetaria, incidentes
sobre as contas a receber de unidades concluidas, sdo apropriados ao resultado financeiro quando auferidos,
obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

A provisao para créditos de realizagao duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia nao seré capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas
a receber. A provisédo constituida, a partir dessa avaliagdo, corresponde ao saldo a receber das unidades
entregues e com parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imével pelo cliente somente
é efetivada caso o mesmo esteja cumprindo com suas obriga¢des contratuais. O valor da provisdo corresponde
ao valor contabil do contas a receber, uma vez que, nessas circunstancias, torna-se dificil estimar eventual
valor recuperavel.

O valor presente das contas a receber de clientes relacionados com a comercializagdo de unidades nao
concluidas é calculado com base na taxa de juros para remuneragao de titulos publicos indexados pelo IPCA.
A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condicdes de
mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 de 5,7% ao ano (31 de
dezembro de 2008 - 8,6% ao ano).

(d) Estoques

Os im6veis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcéo, que ndo excede ao seu valor
liquido realizavel. No caso de iméveis em construcéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido
das unidades ainda nao comercializadas.

O custo compreende materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operagdes de crédito imobilidrio, incorridos durante o periodo de construcéo).

O valor liquido realizavel é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os
custos de execugao e as despesas de vendas. Quando o custo de construcdo dos iméveis a comercializar,
concluidos ou em construcdo, exceder o fluxo de caixa esperado das suas vendas, uma perda da reducé@o ao
valor recuperavel é reconhecida no periodo em que foi determinado que o valor contabil ndo seja recuperavel.
A recuperagao do valor contabil de cada empreendimento imobilidrio e revisada quando eventos ou mudangas
nos cenarios macroecondmicos indicarem riscos do valor contabil ndo ser recuperavel, caso confirmado, uma
provisao é contabilizada.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu
custo corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues
em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, nao
sendo reconhecido nas demonstracgdes financeiras enquanto em fase de negociagdo, independentemente da
probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma.

(e) Imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados pelas
aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislagao fiscal
vigente.

Conforme facultado pela legislagao tributéria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior
tenha sido inferior a R$ 48.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas sociedades, a base
de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a da contribuicdo social a razao de 12% sobre
as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagéo de servicos e 100% das receitas
financeiras), sobre as quais aplicam-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicéo.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser usado na compensacado das diferencas temporarias, com base em projecées
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos estao
apresentados na Nota 16.

(f) Investimentos em controladas

(i) Valor patrimonial

Quando a Companhia detém mais da metade do capital social votante de outra sociedade, esta é considerada
uma controlada. Nas sociedades em que a Companhia detém menos de 50% do capital votante, acordos
garantem a Companhia direito de veto em decisdes que afetem significativamente os negdcios da controlada,
garantindo-lhe o controle compartilhado.

Os investimentos em sociedades controladas s&@o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecida “Resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional’. Ganhos ou
transacgdes a realizar entre a Companhia e suas controladas s&do eliminados na medida da participagéo da
Companbhia; perdas néo realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transac¢éo forneca evidéncias de
perda permanente (impairment) do ativo transferido.

Os investimentos da Companhia nas controladas incluem &gio (liquido de amortizagdo acumulada) na
aquisicdo. Quando a participagdo da Companhia nas perdas das controladas iguala ou ultrapassa o valor do
investimento, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha assumido obrigacgdes, feito
pagamentos em nome dessas sociedades ou feito adiantamentos para futuro aumento de capital.

O custo de aquisicdo de uma sociedade controlada é mensurado pelo valor contébil dos ativos liquidos da
controlada. O montante do custo de aquisicao que ultrapassa o valor contabil dos ativos liquidos da controlada
adquirida é registrado como &gio.

Quando necessdrio, as praticas contdbeis das controladas sdo alteradas para garantir uniformidade com as
praticas adotadas pela Companhia.

(ii) Agio

O 4gio é apurado na aquisicdo ou na subscricdo de capital em outra sociedade, representado pelo valor do
custo de aquisi¢ao do investimento que superar o valor da equivaléncia

patrimonial, calculada a partir do percentual de aquisicao ou subscricdo sobre o valor do patriménio liquido
da outra sociedade.

O 4gio é amortizado de acordo com o fundamento que o determinou ao longo da vida util estimada. A
administracdo determina a vida util estimada do investimento baseada em sua avaliagdo das respectivas
sociedades adquiridas no momento da aquisi¢do, considerando fatores como os valores de mercado de
estoques de terrenos, a capacidade de geragédo de resultados nos empreendimentos langados e/ou a serem
langados no futuro e outros fatores inerentes. O 4gio nao justificado por fundamentos econémicos é reconhecido
imediatamente como perda, no resultado do exercicio.

(9) Ativo imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciacéo calculada pelo método linear, as taxas anuais
mencionadas na Nota 8, que levam em consideracdo o prazo de vida util-econdmica dos bens.

A sede da Companhia, suas filiais e controladas localizam-se em imdveis alugados de terceiros.

(h) Reducao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao revistos anualmente
para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragcdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em
que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o precgo liquido de venda e
o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacado, os ativos s@o agrupados no menor grupo de ativos para o
qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

(i) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagédo presente, legal ou ndo formalizada,

como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a

obrigacd@o e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

A Companhia reconhece provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se esperam auferir de

um contrato forem menores do que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes assumidas por meio

do contrato.

(i) Beneficios a funcionarios e dirigentes

A Companhia implementou, em abril de 2008, programa de seguro de vida com cobertura por sobrevivéncia,

na modalidade de Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL) para os empregados e dirigentes que atendam

as condi¢des estipuladas para ingresso no mesmo. Referido programa prevé contribuigdes mensais pela

Companhia, a qual ndo assume obrigacdes com os participantes apds sua aposentadoria ou saida da

Companhia (Nota 21).

A contabilizacdo dos custos deste plano é determinada pelos valores das contribuicbes mensais que

representam a obrigacdo da Companhia, nos termos estabelecidos contratualmente.

A Companhia mantém plano de opgéo para compra de agdes (stock options), como mencionado na Nota 20.

Adicionalmente, possui plano de bénus, o qual é usualmente reconhecido quando do encerramento do exercicio,

momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela administracdo da Companhia.

(k) Remunerac@o com base em acdes

A Companhia oferece planos de remuneragdo com base em acgdes, dos quais o plano para os empregados

sera liquidado em acdes da Companhia e o plano para os executivos sera liquidado, a sua escolha, em

dinheiro ou em agdes, segundo os quais a Companhia recebe os servicos como contraprestacdes das opgdes.

O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é

adquirido (periodo durante o qual as condigbes especificas de aquisi¢ao de direitos devem ser atendidas),

em contrapartida ao patriménio liquido, para as op¢des dos empregados, e no passivo, para as opgdes dos
executivos, prospectivamente.

Na data-base das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes

cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes. Adicionalmente, no caso das opg¢des registradas

no passivo, revisa ainda o valor justo das opgdes concedidas. A Companhia reconhece o impacto da revisdo
das estimativas iniciais na demonstracéo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido, para as opg¢des
dos empregados, e em contrapartida ao passivo, para as opg¢des dos executivos. No caso das opdes dos

executivos, caso optem pela sua liquidagdo em agdes por ocasido do exercicio, o valor correspondente é

transferido para o patriménio liquido.

(I) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos tomados sé@o reconhecidos contabilmente no recebimento dos recursos,

liquidos dos custos de transagao, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata

temporis), liquido das amortizacdes efetuadas.

As debéntures, nao conversiveis em agdes, tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos e

financiamentos.

(m) Capital social

Esta representado exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido.

(n) Reservas de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacdo da Lei

n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de

atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em plano de investimentos, conforme orgamento

de capital proposto pelos administradores da Companhia, o qual estara sendo submetido a aprovacéo pela

Assembleia Geral Ordinaria.

(o) Reconhecimento do resultado de incorporacao e venda de iméveis e outras

Nas vendas de unidades néo concluidas dos empreendimentos lancados que ndo mais estejam sob os efeitos

da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporacado, foram observados os

procedimentos e normas estabelecidos pela Resolugao n°® 963 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
quais sejam:

¢ 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas € apropriado

integralmente ao resultado;

é apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagdo ao

seu custo total orgado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada

segundo as condi¢gdes dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas a serem
reconhecidas;

os montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas

ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando

aplicavel;

* os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos, correspondentes a contas a pagar
por aquisicdo de terrenos e as operagdes de crédito imobiliario, bem como os encargos financeiros das
demais operagdes de financiamento indiretamente relacionadas aos empreendimentos, incluindo debéntures,
incorridos durante o periodo de construgao, sao apropriados ao custo incorrido do empreendimento e refletido
no resultado por ocasido da venda das unidades do empreendimento a que foram apropriados;

Os encargos financeiros das operagdes de financiamento cujos recursos ndo foram aplicados nos
empreendimentos s@o apropriados ao resultado financeiro quando incorridos, assim como das contas a pagar
de terrenos e das operagdes de crédito imobilidrio incorridos apds a conclusédo da construgéo.
(p) Despesas comerciais
O encargo relacionado com a comissao de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, nao
constituindo despesa da Companhia e de suas controladas.
As despesas com propaganda, marketing, promogdes e outras atividades correlatas estdo reconhecidas no
resultado diretamente relacionadas com cada empreendimento.
Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a constru¢éo de estande de vendas e do apartamento-
modelo, quando sua vida util estimada é superior a um ano, possuem natureza de carater prioritariamente
tangivel e, dessa forma, sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado”, sendo depreciados de acordo com o
prazo de sua vida Util estimada. O encargo de depreciacéo correspondente é alocado na rubrica “Despesas
com vendas”.
(q) Demonstracdes financeiras consolidadas
As demonstragbes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. e de suas sociedades controladas (individualmente e sob controle comum ou
criadas para propdsitos especificos de administracdo de empreendimentos imobiliarios), como mencionadas
na Nota 7, bem como do Fundo exclusivo para aplicagdes financeiras da Companhia e suas sociedades
controladas, como mencionado na Nota 3. Nas demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas
as contas correntes, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas, bem como os investimentos,
sendo destacada a participagcdo dos minoritarios. Para as sociedades controladas sob controle comum, as
demonstragdes financeiras sdo consolidadas de forma proporcional.

A Companhia incorreu em encargos financeiros nas operagdes de financiamento através de debéntures (Nota

10), cujos recursos foram, entre outros, aplicados na aquisi¢cao de novos terrenos e em empreendimentos em

construcao (Nota 6) das sociedades controladas, os quais foram a elas transferidos através de adiantamentos

ou subscricdo de capital (Nota 7); em decorréncia, parcela dos encargos financeiros incorridos pela controladora
nas operagdes de debéntures estd sendo apropriada, para fins de consolidagdo, ao custo incorrido nos
empreendimentos das sociedades controladas, sendo a parcela remanescente em seus estoques apresentada
como item de conciliagio entre o patriménio liquido e o resultado da sociedade controladora e o consolidado.

2009 2008
Lucro Patri-  Lucro liquido Patri-
liquido do monio (prejuizo) do monio
exercicio liquido exercicio _liquido
Saldos da controladora 110.485 853.899 41.165 771.160
Reversao (proviséo) para passivo a descoberto
de sociedades controladas - - 2 -
Reversao dos juros nos estoques do exercicio
anterior (17.924) - - -
Capitalizagao de juros incorridos pela controladora
nos empreendimentos em construgdo das controladas 31.893 31.893 17.924 17.924
13.969 31.893 17.926 17.924
Saldos do consolidado 124.454 885.792 59.091 789.084

2.3. Normas e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor

As normas e interpretacdes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e sédo obrigatérias para
os exercicios sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2010. Além dessas, também foram publicadas
outras normas e interpretagdes que alteram as préaticas contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo
de convergéncia com as normas internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas que poderao
(ou deverdo) impactar as demonstragdes financeiras da Companhia de forma mais relevante. Nos termos
dessas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverdo ser reapresentadas para
fins de comparagéo, quando da apresentacdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010. A Companhia nao adotou antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

¢ CPC 22 - Informacgéo por Segmento

¢ CPC 30 - Receitas e ICPC 02 - Contratos de Constru¢éao do Setor Imobilidrios

¢ CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas

e CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

* CPC 38 a 40 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragéo, Apresentagao e Evidenciacao

A Companhia devera passar a preparar informagao por segmento e alteragcdes devem ocorrer na apresentagdo
das demonstracdes financeiras consolidadas, uma das quais a apresentacdo da participacao dos acionistas
nao controladores como item integrante do patriménio liquido.

A ICPC 02, combinada com a CPC 30, trazem mudancas significativas em relagcdo as praticas contabeis
anteriormente estabelecidas pela OCPCO01 para as entidades de incorporagao Imobilidria. A Companhia esta
avaliando os impactos dessas mudancas nas demonstrac¢des financeiras da Companhia, ndo havendo ainda
sua quantificagéo.

Com relagé@o a divulgagao ao mercado das demonstragdes contabeis preparadas de acordo com padrdes
contabeis internacionais, através do Comunicado Externo n2 021/2009 de 16 de novembro de 2009, a
BM&FBOVESPA divulgou que, face a evolugdo da legislagao nacional sobre praticas contabeis, as Companhias

Continua.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)
Listadas no Novo Mercado estao dispensadas de prepara-las para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construgcdo, decorrentes das unidades
devendo, todavia, apresenta-las de forma comparativa com as demonstragdes financeiras do exercicio social vendidas, podem ser assim demonstradas:
a findar em 31 de dezembro de 2010, procedimento este estabelecido pela Comissao de Valores Mobiliarios Controladora Consolidado
PR f h . 2 o "
também as demais Companhias abertas, através da Instrugdo CVM n® 457 de 16 de julho de 2007. ) 2009 2008 2009 2008
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2009C°""°'agggg 2009 c°"s°"%‘;g Receita de vendas a apropriar (i) 80 6.320 1.374.454 1255851
Caixa e bancos 3.069 2174 24.689 11.858 Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (ii) (48) (3.422) (904.979) (834.400)
Fundos de investimento - renda fixa (i) 53.844 106.293 123.726 154950 _ 32 2.907 469.475 421.451
Fundo de investimento - stone (ii) 48.350 3.913 133.155 95.371 (i) Sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.
105.263 112.380 281.570 262.179 (i) Nao corresponde a informacéo contabil, dessa forma é uma informag&o néo auditada.
(i) Taxas médias equivalentes a 100,5% a 104% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). (b) Cessio de recebiveis
(i) Fundo exclusivo para aplicagao de recursos da Companhia e de suas sociedades controladas, apresentado
de forma consolidada. As aplicagdes integrantes do referido Fundo estdo valorizadas a valor de mercado As operagdes de cesséo de recebiveis, no montante de R$ 20.157 na controladora (2008 - R$ 25.206) e
em 31 de dezembro de e correspondem a: (i) operagdes compromissadas, no montante de R$ 12.364 R$ 59.104 no consolidado (2008 - R$ 47.476), estao apresentadas no passivo (circulante e néo circulante) e
(2008 - R$ 23.388); (iii) Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs), no montante de R$ 60.620 (2008 - correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos concluidos, as taxas entre 10% e 12% ao
R$ 54.868); (c) letras do tesouro nacional, no montante de R$ 58.647 (2008 - R$ 17.115); e (iv) debéntures ang, acrescidas do IGP-M ou IPCA.
de empresas de energia, no montante de R$ 1.525. Todas as aplicagdes do Fundo estéo valorizadas a valor - agicionalmente, em garantia das operagdes de cessao de recebiveis foram oferecidos os proprios créditos
4 g%m'?::sasl(l)NCULADAS descontados e 0 compromisso de honrar com o pagamento de eventual crédito inadimplente.
Estao representadas por recursos oriundos de financiamentos liberados por instituicao financeira a promitentes
compradores de empreendimentos em construgdo, os quais s&o disponibilizados & Companhia & medida do 6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
progresso fisico de execugéo dos correspondentes empreendimentos. Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias
5. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS a comercializar (imdveis prontos e em construgdo), como demonstrado a seguir:
(a) Contas a receber Controladora Consolidado :
2009 2008 2009 2008 Controladora Consolidado
Empreendimentos concluidos 25.471 27575  261.855 93.306 2009 2008 2009 2008
Empreendimentos em construcédo Adiantamentos para aquisi¢cao de terrenos 2.422 2.493 12.278 28.862
Receita apropriada 73.183 65.879 1.783.059 1.221.129 Terrenos 10.230 8.890 132.344 202.924
Ajuste a valor presente - (245) (25.928) (81.272) Imoveis em construgdo 571 - 480.175 409.543
Parcelas recebidas (66.670) (42.740)  (847.129)  (598.091) Adiantamento a fornecedores - - 5.996 7.023
Contas a receber apropriado 3‘15323?1 ggggg 1 ?;?325 ggéggg Imoveis concluidos 2000 8502 26.108 aase
Realizavel a longo prazo (24.105) (30.287)  (136.577)  (143.999) Realizével a longo prazo 15'82? 14'745_ (?3(1;32;) (2(5)(21322)
Provisao para créditos de realizagdo duvidosa (1.280) (533) (1.281) (534) " R go p y .
Ativo circulante 6.599 19.649 1.033.999 540539 Atvocirculante 15.823 14745 555.226  452.092
As contas a receber estdo, substancialmente, atualizadas pela variacdo do indice Nacional da Construcdo A parcela classificada no realizavel a longo prazo corresponde a terrenos de empreendimentos previstos para
Civil (INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagéo do indice Geral de Pregos - Mercado serem langados em periodo superior a 12 meses.
(IGP-M) ou pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescido de juros de 12% ao ano, Iméveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na Nota 9.
apropriados de forma pro rata temporis a partir da conclusao da construcdo e entrega da unidade vendida. Os custos incorridos e a incorrer de empreendimentos em construgdo podem ser assim demonstrados:
O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta totalmente refletido .
nas demonstracdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida Controladora Consolidado
contabilmente (conforme critérios descritos na Nota 2(0)), liquida das parcelas ja recebidas. 2009 2008 2009 2008
Como informagdo complementar, o saldo total de contas a receber referente a atividade de incorporagdo Custo incorrido das unidades em estoque 571 - 480.175 409.543
imobilidria, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente, pode ser assim demonstrado: Custo orgado (*) total a incorrer (unidades em estoque) 2 98 495.353 834.413
2009c°“"°|ag&;'g 2009 C°“s°"‘;€(‘]g‘8’ Custo a apropriar das unidades em estoque 573 98 975.528  1.243.956
Custo orgado (*) a incorrer das unidades vendidas 48 3.422 904.979 834.400
g°“‘a5 a receber apropriado 31.984 50714 1.197.785 716344  qop dogcustt())a apropriar 621 3520 1.880.507 2.078.356
arcela classificada em adiantamento
de clientes (Nota 13) - - (128.264) (99.299) (*) Nao corresponde a informacao contabil, dessa forma é uma informacéo nao auditada.
Receita de vendas a apropriar (*) 80 6.329  1.374.454  1.255.851 : = ) . . S = ) : -
Total do contas a receber 32.064 57043 2.443.975 1'872.896 A mov!mg:-ntagao dos ;ncargos f|n§nge|r5>s |ncorr|do~s, orl?lnlznos deNoperagoes dz f|nanC|arT1ergo bancarlg s.e
Parcelas recebiveis em um ano (13.263) (28.920) (1.054.799) (582.697) apropriados ao custo durante o periodo de construcao (referidos na Nota 2(0)), pode ser assim demonstrada:
Parcelas recebiveis a longo prazo 18.801 28.123  1.389.176  1.290.199 L 2009 2008
(*) Sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao. Saldo nos .estoqugs e_m ® ‘,’e janeiro L. 20.645 491
O contas a receber, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente, pode ser assim demonstrado, por Encargos financeiros incorridos no exercicio
ano de vencimento: Financiamentos de terrenos (i) 16.701 8.834
Controladora Consolidado Operacdes de crédito imobiliario 29.418 14.969
Ano 2009 2008 2009 2008 Demais operagdes de financiamento (ii) 9.218 18.268
2009 - 28.920 - 582.697 55.337 42.071
2010 13.263 7.463  1.054.799 552.873  Apropriagdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (39.370) (21.917)
2011 5.495 6.431 729.974 376.234  sa1do nos estoques no fim do exercicio 36.612 20.645
2012 4.592 5.374 345.402 78248 000
2013 3.070 3.309 74.325 57.986 (i) N&o incluem encargos financeiros sobre o contas a pagar de terrenos, limitando-se aos empréstimos
2014 em diante 5.644 5.546 239.475 224.858 bancarios obtidos com esta destinagdo especifica.
32.064 57.043  2.443.975 1.872.896 (i) Decorrentes, basicamente, das opera¢des de emissao de debéntures.
7. INVESTIMENTOS Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Em sociedades controladas 1.160.245 883.449 - -
Incentivos fiscais e outros 11 11 11 11
Investimentos 1.160.256 883.460 11 1
Agio a amortizar 2,511 4.615 - -
(a) As principais informacdes das participacoes societdrias mantidas estao resumidas a seguir: Patriménio
Lucro liquido liquido (passivo a)
Empresas Participacao — % (prejuizo) do exercicio descoberto ajustado Investimento
Sociedades controladas de forma integral 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 463 1.405 4.503 5.839 4.503 5.839
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (621) (197) 5.097 4.338 5.097 4.338
Andromeda Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.633 (1.512) 13.000 9.951 13.000 9.951
Antlia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (180) 177) 9.221 6.588 9.221 6.588
Apus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (iv) 100,00 100,00 (22) 3.249 3.249
Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 180 125 180 125
Aries Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 776 644 11.311 8.325 11.311 8.325
Auriga Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3) 420 421 420 421
Armadillo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 3 2) 3
Bear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.217) (171) 4.843 5.816 4.843 5.816
Bee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 3 2) 3
Birds Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) 9 3) 9
Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.553 4.677 21.742 21.254 21.742 21.254
Butterfly Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12 (3) 10 9 10 9
Caelum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 873 1.750 18.098 8.581 18.098 8.581
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3) 178 36 178 36
Capricornus Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 11.755 11.535 45.327 35.193 45.327 35.193
Cassiopéia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4) 83 84 83 84
Cat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.701 2) 5.705 2) 5.705
Centaurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.152 1.359 32.205 22.678 32.205 22.678
Cepheus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.360 3.837 31.478 19.995 31.478 19.995
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.804 1.556 17.554 14.370 17.554 14.370
Chamaeleon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.840 1.739 30.511 23.026 30.511 23.026
Circinus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.155 671 23.572 11.691 23.572 11.691
City Projects Empreendimentos Ltda. (v) 100,00 50,00 (2.379) 5.089 18.978 31.229 18.978 15.615
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.409) (4.265) 8.619 9.822 8.619 9.822
Columba Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.677 4111 22.047 17.524 22.047 17.524
Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.750 3.243 6.532 6.633 6.532 6.633
Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 500 (412) 29.313 28.533 29.313 28.533
Delta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 2 3) 2
Dolphin Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) 4 ) 4
Dragon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 2 ) 2
Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3) 2 2) 2
Elephant Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 24 18 24 18
Epsilon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.376 6.909 9.264 11.838 9.264 11.838
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 2 3) 2
Eridanus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4 (10) 143 252 143 252
Especiale Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.714 878 9.349 8.534 9.349 8.534
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.266 4.356 15.495 13.989 15.495 13.989
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.989 2.409 22.132 7.427 22.132 7.427
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.556 1.307 11.067 9.511 11.067 9.511
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (10) (1.478) (840) (830)
Fornax Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.497 686 36.434 25.238 36.434 25.238
Fox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3) 679 (5) 679
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (16) (80) 4.046 4.062 4.046 4.062
Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10 (4) 183 762 183 762
Giraffe Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (664) (16) 3.502 3.485 3.502 3.485
Goat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (3) 3 ) 3
Gorilla Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (771) (6) 10.271 8.747 10.271 8.747
Green Prestacao de Servigos de Construgao Civil Ltda. 100,00 100,00 (3.161) (1.213) (1.580) (1.082)
Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 56 56 56 56
Hamster Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.517 (728) 4.384 1.380 4.384 1.380
Hercules Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.695 2.611 22.674 18.979 22.674 18.979
Horologium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3) 56 56 56 56
Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 14 (3) 14
lluminatto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.822 6.405 12.243 16.821 12.243 16.821
Indus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 459 459 459 459
L Continua. J
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)
Patrimonio
Lucro liquido liquido (passivo a)
Empresas Participacdo — % (prejuizo) do exercicio descoberto ajustado Investimento
Sociedades controladas de forma integral 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kangaroo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 3 1) 3
Kappa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 687 2.008 6.930 7.162 6.930 7.162
Koala Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 8 3) 8
Lacerta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (3) 17 12 17 12
Leo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4) 59 54 59 54
Leopard Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.594 (479) 8.130 3.301 8.130 3.301
Libra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.320 (6) 14.557 5.833 14.557 5.833
Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 64 59 64 59
Lionfish Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 38 (1.097) 5.955 3.876 5.955 3.876
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) 3 (1) 3
Lyra Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 18 1) 18
Mensa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16 3) 49 839 49 839
Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 559 (1.083) 7.361 5.011 7.361 5.011
Monkey Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3) 26 17 26 17
Monoceros Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.790 1.969 18.461 12.103 18.461 12.103
Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 2.157 7.903 6.320 12.604 6.320 12.604
Musca Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 15 16 15 16
Octans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (8) (1.020) 20.714 11.667 20.714 11.667
Omicron Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.870 3.393 18.775 10.355 18.775 10.355
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.857 (831) 12.308 10.074 12.308 10.074
Ox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.788 (72) 20.888 14.335 20.888 14.335
Panda Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.168 178 8.771 8.013 8.771 8.013
Panter Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1) 2) 2 (1) 2
Pavo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5) 285 116 285 116
Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 3 (1) 3
Pegasus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4) 14 9 14 9
Penguins Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5) 18 8 18 8
Perseus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 51 46 51 46
Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.363 3.488 13.773 10.940 13.773 10.940
Pictor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 223 (390) 13.670 11.797 13.670 11.797
Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.841 (159) 9.115 5.649 9.115 5.649
Polar bear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 355 (834) 5.071 1.926 5.071 1.926
Puppis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1) (3) 21 7 21 7
Pyxis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) (30) 223 197 223 197
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 334 (1.029) 4.392 357 4.392 357
Reticulum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 11 6 11 6
Sagitta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5 3) 123 113 123 113
Sagittarius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.232 (22) 10.196 6.166 10.196 6.166
Scorpius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.546 439 19.879 14.664 19.879 14.664
Sculptor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 580 (392) 3.917 2.118 3.917 2.118
Scutum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (199) (4) 3.412 2.626 3.412 2.626
Sea Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4) 2 ) 2
Serpens Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 257 247 257 247
Shark Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (18) (7) 13.530 13.528 13.530 13.528
Sheep Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (174) (30) 7.345 6.564 7.345 6.564
Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 150 140 150 140
Squirrel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.607 (532) 6.375 4.983 6.375 4.983
Tabor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12.842 3.551 45.329 39.587 45.329 39.587
Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.276 448 12.990 7.853 12.990 7.853
Telescopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 957 (1.109) 19.878 15.601 19.878 15.601
Tiger Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9.759 (4) 31.267 15.699 31.267 15.699
Toucan Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.632 (5) 10.629 3.332 10.629 3.332
Vida Viva Butanta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.094 (45) 18.072 10.247 18.072 10.247
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.602 4.224 7.966 10.671 7.966 10.671
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (11) 3.309 7.138 7.648 7.138 7.648
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.233 3.791 8.275 8.701 8.275 8.701
Vivre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.518 (550) 13.131 9.614 13.131 9.614
Volans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (6) 944 945 944 945
Westeven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (626) 4.665 5.819 6.446 5.819 6.446
Whale Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 5.897 (1) 5.897
Window Jardins Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (40) 494 331 371 331 371
Wolf Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4) 6 (4) 6
Zeta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 501 (327) 4.753 1.736 4.753 1.736
976.724 737.299
Sociedades controladas com participacao de terceiros
Campo Belissimo Participagbes Imobilidrias S.A. (i) 50,92 50,92 17.258 20.647 54.698 37.440 27.852 19.064
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (7) (11) 105 112 89 95
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (8) (19) 20 28 17 24
Even Brisa Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (2.153) (534) (2.188) (35)
Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 11 (10) 265 255 225 216
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 1.858 (1.900) 628 (1.230) 533
Even Brisa Lambda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 2) 8) 38 39 32 33
Even Brisa Omega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 8) (10) (18) (10)
Even Brisa Phi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (3) (3) (6) (3)
Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 3) 3) (6) 3)
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 2.678 327 5.771 3.093 4.905 2.629
Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 19.295 24.701 46.046 36.751 34.535 27.563
Sociedade em Conta de Participacédo - Even Construterpins 64,29 64,29 780 1.170 6.632 6.617 4.264 4.254
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (1.140) 1.941 5.882 9.085 3.922 6.057
Tucana Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00 80,00 2.884 556 5.934 4.350 4.747 3.480
81.121 63.415
Sociedades controladas sob controle comum (jii)
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 (2.857) 5.393 4.020 6.883 2.011 3.442
Cygnus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 7.008 5.148 12.727 5.719 6.364 2.860
Disa-Catisa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (269) 31.729 31.728 15.864 15.864
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 7,50 7,50 (25) 4.656 349
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 40,00 (617) 349 2.799 6.094 1.120 2.438
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 449 (244) 2.683 1.765 614 404
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 22,90 (55) (55) 400 360 92 82
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 59 (53) 647 427 148 98
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 22,90 205 (160) 1.628 1.181 373 270
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 4) (13) (16) (12)
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 22,90 201 (75) 809 436 185 100
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 (37) (44) 340 298 156 136
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 (1.760) (252) 1.944 1.672 445 383
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 2.730 1.841 6.541 3.870 3.270 1.935
Melnick Even Incorporagdes e Construgbes S.A. 50,00 50,00 2.333 (4.874) 24.140 11.035 12.070 5.518
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 ) (98) 7.491 7.493 3.746 3.747
Nova Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.007 1.620 1.889 861 945 430
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 29.442 4.578 28.338 3.896 14.169 1.948
Tricity Empreendimento e Participa¢Ges Ltda. 50,00 50,00 6.205 7.842 81.655 85.461 40.828 42.731
102.400 82.735
1.160.245 883.449
(i) Participacao direta e indireta totaliza 70,46%.
(i) Participacdes direta e indireta totalizam 53,75%.
(iii) Consolidadas de forma proporcional.
(iv)Em 19 de junho de 2009 foi alienada a totalidade da participacé@o societdria até entdo mantida na sociedade controlada Apus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda., pelo valor de R$ 4.700, cujo valor patrimonial na
data monta R$ 4.039.
(v) Em 12 de novembro de 2009 foi adquirida a totalidade da participagéo de terceiros na sociedade controlada City Projects Empreendimentos Imobilidrios Ltda., equivalente a 50% de participagao no capital social, pelo
valor de R$ 10.640. Nessa operagao foi apurado um &agio no montante de R$ 478, o qual foi integralmente amortizado face a inexisténcia de substancia econdémica.
(b) As principais informacdes das participacoes societarias indiretas estdao resumidas a seguir: (c) Agio a amortizar:
Lucro liquido Controladora
Participacéao indireta - % (prejuizo) do exercicio Patriménio liquido 2009 2008
Empresas 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4 3
Evisa Empreendimentos Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 592 696
Imobiliarios Ltda. (i) 50 50 (1.140) 1.941 5.882 9.085 Campo Belissimo Participagdes Imobiliarias S.A. - 19
Norteven Empreendimentos Ltda. (ii) 50 50 48 1.567 2.368 20.012 Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 973 1.396
Terra Vitris Empreendimentos Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 721 1.253
Imobiliarios Ltda. (ii) 50 50 462 (293) 10.024 5.019 Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 198 239
Lepus Even Empreendimentos Mozodiel do Campo Ltda. - 704
Imobiliarios Ltda. (ii) 50 50 5 - 11.379 11.374  Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. - 215
Dog Even Empreendimentos Demais sociedades 23 90
Imobiliarios Ltda. (ii) 46,25 46,25 (36) - 4.621 4.656 2.511 4.615
Blue Whale Even Empreendi- Agio corresponde, basicamente, a mais valia dos terrenos destinados & incorporagdo imobiliaria existente
mentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50 50 13 - 16.011 15.998  om cada uma das referidas sociedades, apurados em relagdo ao custo contabil destes. A amortizagéo esta
Beta Even Rio Empreendimentos sendo calculada e registrada na proporgéo da apropriagio do resultado de incorporagdo imobilidria dos
Imobiliarios Ltda. (i) 50 50 (40) - 2.170 "~ empreendimentos relacionados com os terrenos das referidas sociedades controladas ou SCP.
(i) Consolidada de forma proporcional. Os saldos a amortizar estdo apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas, na rubrica “Iméveis
(i) Consolidada de forma proporcional através da controladora Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. a comercializar”.
..
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)
(d) A movimentacao dos investimentos pode ser assim apresentada:
Subscricao
No inicio (reducao) Lucros Equivaléncia No final do
do exercicio de capital distribuidos patrimonial Demais (*) exercicio
Sociedades controladas com participacao de terceiros 63.415 - (10.406) 28.111 1 81.121
Sociedades controladas sob controle comum 82.735 5.797 (8.578) 22.461 (15) 102.400
Sociedades controladas de forma integral 737.299 132.841 (74.860) 174.741 6.703 976.724
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 883.449 138.638 (93.844) 225.313 6.688 1.160.245
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 562.579 312.237 (86.365) 126.843 (31.845) 883.449
(*) Vide tépicos (iv) e (v) do item (a) desta Nota.
(e) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas sob controle comum, de forma direta e indireta, considerados nas demonstracoes financeiras consolidadas,
proporcionalmente a participacao societaria mantida, estado resumidos a seguir:
Ativo
Participacao - % Circulante Realizavel Permanente Total
Em 31 de dezembro de 2009
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 3.250 3.250
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 58.795 7.235 23.460 89.490
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 16.218 16.218
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 19.759 950 20.709
Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 24.030 24.030
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 179.634 179.634
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (controlada indireta) 50,00 9.578 9.578
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 35.081 35.081
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 34.861 233 35.094
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 22.704 22.704
Melnick Even Incorporacdes e Construgdes S.A. 50,00 56.051 2.864 58.915
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 3.018 3.018
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 377 22 399
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 672 672
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 2.166 2.166
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 401 401
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 864 864
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 331 18 349
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 4.619 4.619
Ativo
Participacao - % Circulante Realizével Permanente Total
Em 31 de dezembro de 2008
City Projects Empreendimentos Ltda. 50,00 39.039 756 39.795
Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7,5 4.856 4.856
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 6.935 6.935
Tricity Empreendimento e Participacoes Ltda. 50,00 68.888 15.988 16.715 101.591
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 26.180 14 26.194
Jardim Goids Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 7.126 26 7.152
Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 17.504 17.504
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 75.296 28.686 103.982
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (controlada indireta) 50,00 12.728 12.728
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 28.688 28.688
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 34.078 232 34.310
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 21.803 21.803
Melnick Even Incorporacdes e Construgdes S.A. 50,00 24.436 146 867 25.449
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 1.679 95 1.774
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 343 17 360
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 409 18 427
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 1.119 62 1.181
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 1 1
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 418 18 436
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 280 14 294
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 1.544 1.336 2.880
Passivo e patrimdnio liquido
Participacao - % Circulante Realizével Permanente Total
Em 31 de dezembro de 2009
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 44 407 2.799 3.250
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 4.482 3.353 81.655 89.490
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 10.789 1.409 4.020 16.218
Jardim Goids Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 3.081 11.087 6.541 20.709
Nova Suiga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 20.853 1.288 1.889 24.030
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 64.909 86.387 28.338 179.634
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (controlada indireta) 50,00 777 2.919 5.882 9.578
Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 20.172 2.182 12.727 35.081
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 3.365 31.729 35.094
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 15.213 7.491 22.704
Melnick Even Incorporacdes e Construgoes S.A. 50,00 33.446 1.329 24.140 58.915
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 198 137 2.683 3.018
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 (1) 400 399
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 25 647 672
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 419 119 1.628 2.166
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 417 (16) 401
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 4 51 809 864
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 9 340 349
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 2.423 252 1.944 4.619
Passivo e patriménio liquido
Participacao - % Circulante Realizével Permanente Total
Em 31 de dezembro de 2008
City Projects Empreendimentos Ltda. 50,00 4.661 3.905 31.229 39.795
Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7,5 200 4.656 4.856
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 266 575 6.094 6.935
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 2.430 13.700 85.461 101.591
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 17.393 1.918 6.883 26.194
Jardim Goids Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 2.971 311 3.870 7.152
Nova Suiga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 15.756 887 861 17.504
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 69.581 30.505 3.896 103.982
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (controlada indireta) 50,00 3.340 303 9.085 12.728
Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 18.903 4.066 5.719 28.688
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 2.582 31.728 34.310
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 14.310 7.493 21.803
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 12.736 1.678 11.035 25.449
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 9 1.765 1.774
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 360 360
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 427 427
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 1.181 1.181
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 13 (12) 1
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 436 436
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 4) 298 294
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 1.208 1.672 2.880
Resultado do exercicio
Imposto
de renda e Lucro liquido
Despesas Resultado  Outras receitas contribuicao (prejuizo) do
Receita liquida Custos operacionais financeiro e despesas social exercicio
Em 31 de dezembro de 2009
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 358 (954) (90) 82 (13) (617)
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 596 (500) 5.529 936 (112) (244 6.205
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 3.978 (6.383) (198) 57 (186) (125)) (2.857)
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 11.482 (8.100) 39 (275) 6 (422) 2.730
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 10.923 (8.600) (210) (822) 12 (296) 1.007
Parqueven Empreendimentos Ltda. 112.104 (77.221) (2.868) 1.362 (3.935) 29.442
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (262) (529) (314) (35) (1.140)
Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 18.013 (10.382) (417) 459 (665) 7.008
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 2) 2)
Melnick Even Incorporacdes e Construgoes S.A. 47.760 (37.459) (7.456) 1.138 55 (1.705) 2.333
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.364 (1.940) (879) 1 (97) 449
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (52) (3) (55)
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 371 (199) (98) 3) (12) 59
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.550 (1.670) (595) (5) (75) 205
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (4) 4)
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 799 (434) (136) (3) (25) 201
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (37) (37)
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4.039 (2.568) (3.102) (3) (126) (1.760)
G
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Resultado do exercicio

Imposto

de renda e Lucro liquido

Despesas Resultado  Outras receitas contribuicao (prejuizo) do

Receita liquida Custos operacionais financeiro e despesas social exercicio

Em 31 de dezembro de 2008

Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 5.151 (4.754) (112) 22 42 349
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (25) (25)
Tricity Empreendimento e Participa¢des Ltda. 18.177 (15.938) (2.008) 584 8.069 (1.042) 7.842
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 19.641 (12.776) (690) (178) 5 (609) 5.393
Jardim Goids Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.197 (5.037) (311) 307 (315) 1.841
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 12.572 (9.923) (500) (101) (428) 1.620
Parqueven Empreendimentos Ltda. 31.335 (23.307) (2.093) (265) (1.092) 4.578
Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 15 (1.405) 1.657 1.196 478 1.941
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 17.777 (10.600) (1.456) 1 (574) 5.148
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios (269) (269)
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. (93) (5) (98)
Melnick Even Incorporacdes e Construgdes S.A. 5.398 (3.148) (6.484) (448) (192) (4.874)
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (244) (244)
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (55) (55)
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (53) (53)
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (160) (160)
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (13) (13)
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (75) (75)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (44) (44)
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (252) (252)

(f) Adiantamentos para futuro aumento de capital foram efetuados para as seguintes sociedades
controladas:

Ativo

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Sociedades controladas com participagao de terceiros 35.558 35.008 - -

Sociedades controladas sob controle comum 56.536 50.701 1.165 2.136

Sociedades controladas de forma integral 104.592 58.706 - 1.470
Provisao para perdas em sociedades com passivo

a descoberto (4.314) (3.052) - -

192.372 141.363 1.165 3.606

O saldo consolidado de adiantamentos para futuro aumento de capital no passivo é decorrente de aportes
efetuados nas sociedades controladas sob controle comum por parceiros nos empreendimentos, sem prazos
definidos para serem capitalizados, podendo sua composi¢ao ser assim apresentada:

Passivo
Consolidado
2008 2008
Quality Building
Empreendimento Plaza Mayor (Vila Leopoldina) 2.685 2.685
Empreendimento The Gift (Parqueven) - 571
2.685 3.256
Tucana Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 867 859
3.552 4.115
8. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Controladora Consolidado Depreci-
2009 2008 2009 2008 acao - %
Maquinas e equipamentos (custo) 1.423 371 1.863 413 10
Depreciagdo acumulada (159) (98) (176) (101)
Méveis e utensilios (custo) 1.994 1.888 2.728 2.477 10
Depreciagcdo acumulada (550) (367) (659) (407)
Computadores (custo) 1.905 1.855 2.392 2.199 20
Depreciagcdo acumulada (973) (617) (1.111) (662)
Instalagdes (custo) 1.762 1.758 2.460 2.396 10
Depreciacao acumulada (504) (329) (614) (371)
Benfeitorias em iméveis 980 492 980 492 50
Depreciacdo acumulada (329) (156) (329) (156)
Estandes de vendas (custo) 7.023 20.335 ™)
Depreciagdo acumulada (4.314) (3.589)
Demais (custo) 1.291 239 1.296 338
Depreciagcdo acumulada (21) (21) (21) (28)
Tangivel 6.819 5.015 11.518 23.336
Software (custo) 6.347 5.458 6.549 5.650 20
Depreciagdo acumulada (3.595) (2.098) (3.656) (2.118)
Intangivel 2.752 3.360 2.893 3.532
9.571 8.375 14.411 26.868

(*) Os gastos com a construcdo dos estandes de vendas e do apartamento modelo séo capitalizados apenas
quando a expectativa de vida util-econémica for superior a um ano e depreciados de acordo o prazo de vida
util-econémica de aproximadamente 24 meses, o qual varia de acordo com cada empreendimento, sendo
baixados por ocasido do término da comercializagdo ou demoligao.

Revisao e ajuste da vida util estimada

Conforme previsto na Interpretagéo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovada

pela Deliberagdo CVM n° 619/09, a administragdo da Companhia efetuou a primeira das analises periédicas

com o objetivo de revisar e ajustar a vida util-econémica estimada para o célculo da depreciagdo, bem como
para determinar o valor residual dos itens do imobilizado.

Ressalta-se que a revisdo da vida util-econdémica do principal componente do imobilizado, representado pelos

estandes de venda, ja vinha sendo efetuada em bases mensais, levando-se em consideragcdo os niveis de

venda do empreendimento correspondente e a previsao para sua demolicdo.

Para fins de analise dos demais itens, a Companhia considerou seu planejamento operacional para os proximos

exercicios, antecedentes internos, como o nivel de manutencao e utilizagéo dos itens. Considerando que

historicamente a Companhia néo efetua a alienagdo de seus principais itens do imobilizado, o valor residual
dos itens do imobilizado foi considerado como sendo igual a zero. Referida revisdo ndo trouxe impactos na
estimativa de vida util remanescente dos itens do imobilizado, de forma comparativa com as atuais, nao

trazendo impacto no encargo de depreciacdo do resultado do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010.

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Em moeda nacional

Financiamento de terreno (i) 151.971 142.133 151.970 142.133
Crédito imobilidrio (i) - - 417.966 158.143
151.971 142.133 569.936 300.276
Passivo circulante (25.361) - (136.264) (84.042)
Passivo néo circulante 126.610 142,133 433.672 216.234

Principais dados sobre os empréstimos e financiamentos:

(i) O financiamento para aquisicdo de terrenos esta sujeito a variacdo de 100% da taxa do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), acrescida de spread de 2,0% ao ano.

(i) As operagdes de crédito imobilidrio estdo sujeitas a variagao da Taxa Referencial de Juros (TR), acrescida
de 11% a 12% ao ano.

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos:

2009 2008

Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas) 367.448 73.116

Contas a receber 183.532 -

Terrenos 52.886 137.125
Quotas representativas do capital social de sociedade controlada

(saldo contabil do investimento) - 349

603.866 210.590

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Ano 2009 2008 2009 2008
2010 - 71.066 - 112.353
2011 26.553 - 303.090 25.827
2012 93.102 71.067 115.622 74.598
2013 6.955 - 14.960 3.456

126.610 142.133 433.672 216.234

Os contratos de operacgdes de crédito imobiliario a longo prazo possuem clausulas de vencimento antecipado
no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicacao dos recursos no objeto
do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os
compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.

10. DEBENTURES

Controladora Consolidado

2009 2008

Primeira emissao 130.000 150.000
Segunda emissao 100.000 100.000
Terceira emissao 75.000 -
Principal 305.000 250.000
Custos de transagao a apropriar (1.852) (1.442)
Juros a pagar 17.433 14.667
320.581 263.225

Passivo circulante (16.830) (14.291)
Passivo nao circulante 303.751 248.934

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 26 de outubro de 2007, aprovou o
estabelecimento do Primeiro Programa de Distribuicdo de Debéntures da Companhia (“Programa”), com o
objetivo de possibilitar a Companhia a realizagcdo de ofertas publicas de debéntures, nos termos dos artigos
11 e seguintes da Instrugéo Normativa da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003. O Programa tera o prazo
maximo de dois anos, contados do seu arquivamento na CVM, e valor de até R$ 500.000. No ambito do
Programa a Companhia somente podera emitir debéntures simples, ndo conversiveis em agdes.

(a) Primeira emissao

Na mesma reuniéo, o Conselho de Administragao aprovou a realizagdo da segunda emisséo de debéntures da
Companbhia (a primeira no &mbito do Programa), a qual foi realizada em série Unica, da espécie quirografaria,
com as seguintes caracteristicas:

Data de registro - 30 de janeiro de 2008.

Tipo de emiss&o - ndo conversivel em agdes.

Data de liquidagéo - 6 de fevereiro de 2008.

Data de vencimento - 12 de outubro de 2012.

Condicdo de remuneragéo - variagdo do CDI, acrescida de spread de 1,30% ao ano.

Espécie de garantia - subordinada.

Valor nominal - R$ 10.

Quantidade de titulos emitidos - 15.000.

Montante emitido - 150.000.

Os recursos captados foram destinados ao pré-pagamento de cédula de crédito bancario, conforme divulgado
ao mercado em 26 de outubro de 2007.

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada no dia 3 de dezembro de 2009 foi deliberada a aprovacdo
da proposta de amortizagéo extraordinaria da oferta, no montante de R$ 20.000, a qual foi efetivada em 21 de
dezembro de 2009, com a repactuagéo dos seguintes termos e condigoes:

» Data de vencimento - 1° de outubro de 2013.

Amortizagdes:

R$ 50.000 em 1° de outubro de 2011.

R$ 50.000 em 1° de outubro de 2012.

R$ 30.000 em 1° de outubro de 2013.

Pagamento da remuneracgéo - semestralmente em 12 de abril e 1° de outubro (2010 a 2013).

Condicdo de remuneracgéo - variagdo do CDI, acrescida de spread de 1,85% ao ano.

Ha condi¢des restritivas conforme definido no prospecto definitivo do Primeiro Programa de Distribuicdo
Publica de Debéntures de emissdo da Companhia datado de 31 de janeiro de 2008.

(b) Segunda emissao

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de janeiro de 2008 e rerratificada em reunido
ocorrida em 31 de janeiro de 2008, foi deliberada a terceira emissdo de debéntures da Companhia (a segunda
no ambito do Programa), a qual foi realizada em série Unica, da espécie quirografaria, com as seguintes
caracteristicas:

* Data de registro - 20 de fevereiro de 2008.

¢ Tipo de emissao - ndo conversivel em agdes.

* Data de liquidacéo - 21 de fevereiro de 2008.

Data de vencimento - 15 de outubro de 2012.

Condi¢do de remuneragéo - variagdo do IPCA, acrescida de juros de 8,75% ao ano.

Espécie de garantia - subordinada.

Valor nominal - R$ 10.

Quantidade de titulos emitidos - 10.000.

Montante emitido - 100.000.

Ha condigdes restritivas conforme definido no suplemento ao prospecto definitivo do Primeiro Programa de
Distribui¢ao Publica de Debéntures de emissao da Companhia, datado de 20 de fevereiro de 2008.

Os compromissos assumidos nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles
estabelecidos.

Os gastos com emissao das debéntures, no montante de R$ 1.791, estdo sendo apropriados no resultado pelo
prazo de vencimento das debéntures.

(c) Terceira emissao

Em reuniao do Conselho de Administragé@o realizada em 19 de novembro de 2009, foi deliberada a quarta
emissao de debéntures da Companhia (a terceira no &mbito do Programa), a qual foi realizada em série Unica,
da espécie quirografaria, com as seguintes caracteristicas:

* Data de registro - 9 de dezembro de 2009.

Tipo de emiss&o - ndo conversivel em agdes.

Data de liquidagéo - 4 de dezembro de 2009.

Data de vencimento - 4 de junho de 2013.

Condicdo de remuneragéo - CDI, acrescida de juros de 1,9% ao ano.

Espécie de garantia - subordinada.

Valor nominal - R$ 1.000.

Quantidade de titulos emitidos - 75.

Montante emitido - 75.000.

Os gastos com emisséo das debéntures, no montante de R$ 790, estao sendo apropriados no resultado pelo
prazo de vencimento das debéntures.

Ha condigbes restritivas conforme definido no prospecto definitivo do Terceiro Programa de Distribuicdo Publica
de Debéntures de emissdo da Companhia, datado de 9 de dezembro de 2009.

11. PARTES RELACIONADAS

(a) Operacoes de mutuo

Consolidado
Passivo
2008

Controladora
Passivo
2008

Ativo
2008

Ativo
2008

2009

Sociedades controladas
de forma integral 8.318

Campo Belissimo
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Sociedade em Conta
de Participacgéo -

Even Construterpins

Evisa Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Plaza Mayor Empreen-
dimentos Imobilidrios
Ltda. -

Even Brisa Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

2009 2009 2009

939 159.196 5.500 - - - -

2.291 - - - - - 502

68 - - - - - - -

56 . . . . . .

38 - - - - - - -
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Consolidado
Passivo
2008

Controladora
Passivo
2008

Ativo
2008

Ativo
2008

2009 2009 2009 2009

Even Brisa Delta Even
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Zeta Even
mpreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Eta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Gamma
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Omega
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Epsilon
Empreendimentos Imob 5 - - - - - - -

Sociedade em Conta
de Participagéo (SCP) -

Even MDR - -

Sociedades controladas
com participacao
de terceiros

Aliko Investimentos
Imobiliarios Ltda.

Norteven
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Terra Vitris
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Tricity
Empreendimento e
Participacdes Ltda. -

Parqueven
Empreendimentos
Ltda.

City Projects Empre-
endimentos Ltda. -

Window Jardins
Empreendimentos
Imobiliarios S.A. - - - - - -

Sociedades controladas
sob controle comum 378

8.905

30 - - - - - - -

12 - - - - - - -

6.247 6.301 - - 720 774

209 2.347 6.247 6.301 - - 720 1.276

332 - - 19 166 - -

40 36 - - 20 18 - -

146 146 - - 73 73 - -

25 - - - 12 - -

154 - - - 77 - - -

643 - - - 321 - -

2.330 3.562

1.182
4.468

- 590
590

2.330
3.050

- 3.562
165.443 4.838
Demais partes
relacionadas
ABC Construtora e
Incorporadora Ltda. 4
ABC T&K
Participacdes S.A. - 7 - - 7 7 -
11 11
8.916 4.479
Saldos apresentados
no circulante - -
Saldos apresentados
no nao circulante 8.916 4.479 - - 200 601 - -
Os saldos mantidos com a Campo Belissimo, City Projects e com a Tricity estdo sujeitos a juros equivalentes a
variagdo da taxa do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). O recebimento dos saldos devera ocorrer de
acordo com o fluxo de caixa dos correspondentes empreendimentos.
Os demais saldos mantidos com as sociedades controladas néo estédo sujeitos a encargos financeiros e nao
possuem vencimento predeterminado.
Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum decorrem do processo
de consolidagéo proporcional das informagdes contabeis.
(b) Remuneracao dos administradores
O pessoal-chave da administragéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragdo paga, incluindo bénus,
estd demonstrada a seguir:

129

129

165.443 - 200 601 3.050 4.967

165.443 11.801 - - 3.050 4.967

2009 2008
Conselho de administracédo 145 147
Diretoria
Em dinheiro 10.811 12.159
Opcéo de compra de ac¢des (Nota 20(a)) 715 4.046
11.671 16.352
12. CONTA-CORRENTE COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS
Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Em empreendimentos
Duo Alto de Pinheiros 7.965 3.857 7.965 3.857
Granja Julieta - - 3.862 2.644
Particolare 1.187 3.129 1.187 3.129
Demais 561 48 771 (8)

9.713 7.034 13.785 9.622
Mutuo com parceiros
Baucis Participacdes Ltda. 6 14 6 14
Brisa Empreendimentos Ltda. 784 772 784 772
Villa Reggio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 71 570 71 570
Concord Incorporagdes Imobiliarias Ltda. - 26 - 26
ARC Engenharia Ltda. 564 321 564 321
Inmax Construgbes 1.628 400 1.628 400
JCR Construcéo Civil Ltda. - - 450 2.154

3.053 2.103 3.503 4.257
Em consércios
Consorcio Roseira 3.592 3.373 3.592 3.373
Consorcio Rossi - - 2.869 1.621
Colinas do Morumbi - - (6.584) (7.184)
Consoércio Cidade Jardim - - 2.658 1.880
Melnick Participacdes Ltda. - - 13.554 -

3.592 3.373 16.089 (310)

16.358 12.510 33.377 13.569
Saldo apresentado no ativo circulante 16.765 12.735 40.492 20.950
Saldo apresentado no passivo circulante (407) (225) (7.115) (7.381)
16.358 12.510 33.377 13.569

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria em conjunto
com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante participagdo societaria.
A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa
lider do empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do
empreendimento assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitos e alocados de acordo com
o planejado. As origens e aplicacdes de recursos do empreendimento estdo refletidas nesses saldos, com
observagao do respectivo percentual de participacao, os quais ndo estao sujeitos a atualizagéo ou encargos
financeiros e ndo possuem vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos em que se encontram aplicados os
recursos é de trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. Essa
forma de alocacao dos recursos permite que as condigdes negociais acertadas com cada parceiro e em cada
empreendimento figuem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.
Os saldos de mutuos mantidos com parceiros estao, substancialmente, sujeitos a variagdo de 100% da taxa
do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 3,5% a 4% ao ano, com vencimentos
renegociaveis para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos
empreendimentos correspondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda. e com a
Villa Reggio Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sobre os quais ndo incidem encargos financeiros.

13. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Valores recebidos por venda de empreendimentos

cuja incorporagéo ainda nao ocorreu e demais

antecipacoes 507 348 1.473 1.811
Unidades vendidas de empreendimentos em constru¢éo - - - (92.847)
Receita apropriada - - - 113.417
Parcelas recebidas em espécie - - - 78.729
Parcelas recebidas em permuta por terrenos - - 128.264 -

- - 128.264 99.299
507 348 129.737 101.110

14. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS E COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a
Variagao do CDI - 4.658 - 4.658
Variagdo do INCC - - 17.478 18.343
Variagdo do INPC, acrescido de juros de 8% ao ano - - 6.367 7.810
Variag@o do IGPM, acrescido de juros de 10% ao ano - - - 4.510
Variagdo do IGPM, acrescido de juros de 12% ao ano 3.272 3.781 3.273 17.311
Demais - - 17.876 17.189
3.272 8.439 44.994 69.821
Passivo circulante (847) (5.318) (17.242) (31.194)
Passivo n&o circulante 2.425 3.121 27.752 38.627

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigdo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Ano 2009 2008 2009 2008
2010 2.425 3.121 12.746 23.902
2011 - - 4.423 3.584
2012 - - 10.382 11.141
2013 em diante - - 201 -

2.425 3.121 27.752 38.627

Compromissos foram assumidos pela Companhia para compra de terrenos, cujo registro contdbil ainda nao
foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva
e a correspondente transferéncia da propriedade para a companhia, suas controladas ou parceiros sejam
efetivados. Referidos compromissos totalizam R$ 262.528, dos quais R$ 223.351 referem-se a permutas
por unidades imobilidrias a serem construidas e R$ 35.558 referem a participagdo no recebimento das
comercializagdes dos respectivos empreendimentos.

15. TRIBUTOS A PAGAR A LONGO PRAZO

Estéo representados por tributos incidentes (PIS e COFINS) sobre a diferenca entre a receita de incorporagdo
imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributacdo, obedecendo ao regime
de caixa.

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(a) Diferido

A Companhia e suas sociedades controladas possuem os seguintes saldos a serem compensados, deduzidos
ou adicionados nas bases de cdlculo dos lucros tributaveis futuros a serem apurados com base no lucro
real. Adicionalmente, possuem diferengas a tributar em exercicios futuros, decorrentes de lucro nas atividades
imobilidrias tributado em regime de caixa e o valor registrado em regime de competéncia, considerando a
tributacdo pelo lucro real ou presumido, como a seguir indicadas:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
(i) Créditos a compensar - lucro real
Prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da
contribuicao social a serem compensadas com
lucros tributaveis futuros 238.107 133.079 239.703 134.544
Agio a amortizar (d) 16.991 19.710 16.991 19.710
Exclusdes e adicdes temporarias 9.821 (60.611) 10.845 (65.665)
(i) Obrigacgdes a tributar - lucro real
Diferenca entre o lucro nas atividades imobiliarias
tributado pelo regime de caixa e o valor registrado
pelo regime de competéncia 4.359 12.565 6.238 17.618
(iii) Obrigacdes a tributar - lucro presumido
Diferencga entre o lucro nas atividades imobiliarias
tributado pelo regime de caixa e o valor registrado
pelo regime de competéncia - - 1.193.961 649.188

Em decorréncia dos créditos e obrigag¢des tributarios como antes mencionados, foram contabilizados os cor-
respondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribuicdo social diferidos), como a seguir indicados:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
No ativo circulante
Prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da CSLL 319 2.421 319 2.421
No realizavel a longo prazo
Prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da CSLL 1.163 1.851 1.163 1.924
1.482 4.272 1.482 4.345
No passivo circulante
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real 319 2.421 1.874 4.967
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro
presumido - - 32.483 16.579
319 2.421 34.357 21.546
No passivo nao circulante
Diferenga de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real 1.163 1.851 247 1.023
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro
presumido - - 4.291 3.416
1.163 1.851 4.538 4.439
1.482 4.272 38.895 25.985
Valor liquido do imposto de renda e da contribuicao
social - - (37.413) (21.640)
Encargo no resultado do exercicio - - (15.773) (7,421)

Considerando o atual contexto das operagdes da Companhia, que se constitui, substancialmente, na
participacdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo
acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da contribuicdo social; (ii) sobre o saldo de
despesas nao dedutiveis temporariamente na determinagao do lucro tributavel e (iii) sobre o agio a amortizar,
decorrente do processo de incorporagao.
A tributacdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
de competéncia, ocorre no prazo médio de cinco anos, considerando o prazo de recebimento das vendas
realizadas e a conclus&o das obras correspondentes.
Os prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da contribuicdo social a serem compensados com lucros
tributaveis futuros ndo possuem prazos prescricionais, sendo sua compensagao limitada a 30% dos lucros
tributaveis apurados em cada periodo-base futuro.
O imposto de renda e a contribuicdo social foram calculados a aliquota de 25% e 9%, respectivamente.
(b) Do exercicio
O encargo de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio pode ser assim resumido:

Consolidado

Regime de apuragéo 2009 2008
Lucro real

Imposto de renda (3.179) -
Contribuicao social (1.144) -
(4.323) -

Lucro presumido
Imposto de renda (25.684) (16.979)
Contribuicao social (13.870) (9.169)
(39.554) (26.148)
(Encargo) no resultado do exercicio (43.877) (26.148)

O imposto de renda e a contribuicdo social devidos sobre os lucros tributdveis da controladora e suas
controladas foram apurados conforme mencionado na (Nota 2(e)).
(c) Reconciliacao da despesa do imposto de renda e da contribuicdo social
A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2009 2008
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 179.515 97.735
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social e das participacdes
societdrias na controladora, a qual apresentou prejuizo fiscal no exercicio,
sem a constituicdo do correspondente crédito tributario 113.566 83.037
293.081 180.772
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribui¢do social - % 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagao 99.648 61.462
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Diferenga de encargo de imposto de renda e contribuicéo social de sociedades
controladas calculados pelo lucro presumido a aliquota e bases diferenciadas (54.431) (31.597)
Outros (1.340) (8.717)
Encargo no resultado do exercicio 43.877 26.148
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

(d) Demais
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de outubro de 2006, foi aprovada a incorporagédo da
sociedade Donneville Participagbes Ltda., que passou a ser acionista da Companhia em 17 de margo de 2006.
O acervo liquido patrimonial incorporado, avaliado a valor contabil por empresa especializada, com data-base
em 30 de setembro de 2006, estava representado pela participacdo que a incorporada mantinha no capital
social da Companhia e do correspondente agio, fundamentado com base na expectativa de lucratividade
futura, no montante de R$ 27.186, liquido da provisdo constituida em igual montante, ndo produzindo efeitos
no acervo liquido patrimonial. A referida proviséo foi constituida pela incorporada em virtude da inexisténcia
de expectativa da geracado de lucros tributaveis futuros por esta e pela Companhia que a incorporou, para
absorver o beneficio fiscal da amortizag&o do referido agio.
17. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social
Esta representado por 178.730.052 (2008 - 178.500.030) ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal,
totalmente integralizadas, totalizando R$ 757.264 (2008 - R$ 757.262).
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de abril de 2009, foi deliberado o aumento do
capital social em R$ 2, mediante a emissdo de 230.022 novas agdes ordindrias sem valor nominal, as quais
foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante o més de abril e junho de 2009, conforme
Boletins de Subscricdo firmados pelos respectivos beneficidrios das Opgdes de Compra de Agdes, como
mencionado na Nota 20.
De acordo com o estatuto social, 0 Conselho de Administragao estd autorizado a deliberar o aumento do
capital social até o limite de R$ 1.000.000, mediante a emisséo de a¢des ordindrias nominativas, sem valor
nominal.
Acordo de acionistas pertencentes ao bloco controlador foi firmado estabelecendo, entre outros, relagdes de
voto nas Assembleias e preferéncias na aquisicao de acdes alienadas pelos mesmos.
(b) Apropriacao do lucro
De acordo com o Estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apds a compensagao de prejuizos e
constituicao da reserva legal, 25% s&o destinados para a distribuicdo do dividendo anual obrigatdrio.
O caélculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2009 e de 2008 é assim demonstrado:

Controladora

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 110.485 41.165
Constituicao da reserva legal (5.524) (2.058)
Base de célculo 104.961 39.107
Dividendo minimo estatutario - % 25 25
Dividendo minimo obrigatério - R$ 0,15 por agéo 26.240 9.777
Dividendo suplementar 3.493 4.481
Dividendo proposto pela administragéo - R$ 0,02 por agéo 29.733 14.258

Como indicado na Nota 6, em 31 de dezembro de 2009 o custo orcado a incorrer das unidades vendidas

monta a R$ 904.979 e das unidades a comercializar R$ 495.353, representando um total de R$ 1.400.332 em

custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados. A administragdo da Companhia propde que

a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 75.228 seja destinado a reserva de retencao de

lucros, para fazer face a esses compromissos.

18. CONTINGENCIAS

Processos civeis onde sociedades controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 7.724, relacionados,

principalmente, com revisdo de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em cobranga.

Conforme informagdes dos consultores juridicos responsaveis, ha expectativa da ocorréncia de decisdes

desfavoraveis em parte desses processos, correspondente ao montante de R$ 657 (31 de dezembro de 2008 -

R$ 46). A provisao para perdas com a totalidade dos recebiveis consignada nas demonstragdes financeiras,

como indicado na Nota 5, totaliza R$ 1.280 (31 de dezembro de 2008 - R$ 533).

Adicionalmente, certas sociedades controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta; em:

 reclamagdes trabalhistas, no montante total de R$ 9.461 (2008 - R$ 4.963), das quais a administracdo da
companhia, como corroborado pelos consultores juridicos, classifica como perda possivel - R$ 9.314 (2008 -
R$ 3.361) e perda remota - R$ 148 (2008 - R$ 1.626), nas contestagdes apresentadas pela companhia. Ndo
ha processos classificados como perda provavel;

* execugdes fiscais, no montante total de R$ 58, que a administragdo da companhia, como corroborado pelos
consultores juridicos, classifica como perda remota, nas contestagdes apresentadas pela companhia;

As demonstragdes financeiras contemplam provisdo para contingéncias, no montante de R$ 667 (2008 -

R$ 579), classificada na rubrica “Demais contas pagar” no passivo circulante.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

(a) Consideracoes sobre riscos

(i) Risco de crédito

E avaliado como praticamente nulo face a garantia real de recupera¢do de seus produtos nos casos de

inadimpléncia durante o periodo de construgdo. As informagdes contabeis consolidadas contemplam provisdo

no montante de R$ 1.280 (2008 - R$ 533), para fazer face a eventuais perdas na recuperacgéo de recebiveis

relacionados com imdveis ja concluidos, representando 0,7% dessa carteira.

(ii) Risco de moeda

Considerado praticamente nulo em virtude da companhia nao possuir ativos ou passivos denominados em

moeda estrangeira, bem como nao possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia

produtiva. Adicionalmente, a Companhia néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(iii) Risco de taxa de juros

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisicao de iméveis

estdo mencionadas nas Notas 9, 10 e 14, respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes

financeiras estdo mencionadas na Nota 3. Sobre o contas a receber de imdveis concluidos, conforme

mencionado na Nota 5, incidem juros de 12% ao ano, apropriados pro rata temporis. Adicionalmente, como

mencionado nas Notas 11 e 12, parcela dos saldos mantidos com partes relacionadas e com parceiros nos

empreendimentos nao estao sujeitos a encargos financeiros.

(iv) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos

financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos

previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e

recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

(v) Risco com taxa de cambio

Considerado praticamente nulo em virtude da companhia ndo possuir ativos ou passivos denominados em

moeda estrangeira, bem como n&do possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia

produtiva. Adicionalmente, a Companhia néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(i) Gestao de riscos financeiros

A Companhia segue pratica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a transacdes e requer a

diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Desta forma, a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros

é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

(b) Valorizacao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros ativos e passivos com destaque para caixa e

equivalentes de caixa e empréstimos e financiamentos descritos a seguir, bem como os critérios para sua

valorizagao. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-

se dos valores justos.

(i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao diferem dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras (Nota

3). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado.

(ii) Empréstimos, financiamentos e debéntures

As condi¢des e os prazos dos empréstimos e financiamentos obtidos e debéntures emitidas estéo apresentados

nas Notas 9 e 10, respectivamente. O valor de liquidacdo desses passivos nao difere significativamente dos

valores apresentados nas demonstragdes financeiras.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas sociedades controladas ndo possuem instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos

ou ndo como ativo ou passivo no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou opgdes (compromissos

de compra ou venda de moeda estrangeira, indices ou agdes), swaps, contratos a termo, hedge ou qualquer

outro derivativo, inclusive aqueles denominados “exéticos”.

(d) Andlise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cendrio mais provavel (cenario
1) segundo avaliacdo efetuada pela administragdo, considerando um horizonte de trés meses, quando deverdao
ser divulgadas as préximas informacdes financeiras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cendrios
sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugao n® 475/08, a fim de apresentar
25% e 50% de deterioracdo na variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il e Ill).

Instrumento/operacao Descricao Cendriol _Cenarioll Cenériolll
Riscos de taxas de juros
Empréstimos - CDI Variagdo de 1,0 p.p. 1.520 380 760
Empréstimos - TR Variacao de 1,0 p.p. 4.180 1.045 2.090
Debéntures - IPCA Variagdo de 1,0 p.p. 1.000 250 500
Debéntures - CDI Variacdo de 1,0 p.p. 2.050 513 1.025
Mutuos ativos - CDI Variagdo de 1,0 p.p. 171 43 86

20. PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES - STOCK OPTIONS

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de margo de 2007, foi aprovada a inclusdo dos funcionarios

da Companhia entre os beneficiarios dos Planos de Opcdes de Compra de Agdes, cujas diretrizes para

estruturacdo e implantagao foram aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 13 de fevereiro
de 2007. Em reunides do Conselho de Administragéo realizadas em 29 de junho de 2007 e 14 de setembro

2007, foram aprovadas as outorgas dos 1° e 2° lotes, respectivamente, de opcdes de compra de agdes a

beneficiarios administradores e empregados, observando o limite estatutario de 5% do total de acdes do capital

da companhia, que apresenta os seguintes termos e condigdes:

(a) Primeiro lote, aprovado em 29 de junho de 2007

(i) Numero de op¢des de ac¢des aos beneficiarios - 0,82% do numero total de agdes de emissao da companhia

para os beneficiarios administradores e beneficiarios empregados, conforme contratos de outorga de opgéo de

compra firmados nesta data e arquivados na sede da companhia, com potencial maximo de diluicdo de 0,81%

da base anterior.

(ii) Valorda subscrigéo - o valor de exercicio foi de R$ 0,01 por agéo, preco esse que foi pago pelos beneficiarios,

em dinheiro, no ato da subscrigéo.

(iii) Prazos e condigcbes para exercicio:

* Imediatos para a parcela relativa ao primeiro 1/4 das opgbes de agdes a serem subscritas ou compradas
pelos administradores.

e A partir de 12 de abril de 2008, 1° de abril de 2009 e 1° de abril de 2010 para, respectivamente, os 3/4
subsequentes de opc¢des de agdes, cada um deles correspondente a 1/4 do total de opgdes de acdes ora
concedidas.

Em 29 de junho de 2007, foi deliberada a emissdo de 287.528 novas agdes ordindrias sem valor nominal, as

quais foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante o més de julho de 2007, através de

Boletins de Subscri¢do firmados pelos respectivos beneficidrios das Opgbes de Compra de Agbes, referentes

a parcela relativa ao primeiro 1/4 das agdes compradas pelos administradores, cujo valor de mercado, levando-

se em consideragdo a cotagdo da data de cada integralizagéo, totalizou R$ 5.228.

Em 12 de abril de 2008, foi deliberada a emissao de 287.528 novas agdes ordinarias, sem valor nominal, as

quais foram subscritas e integralizadas pelos respectivos beneficidrios das Opg¢des de Compra de Agdes,

referentes a parcela relativa ao segundo 1/4 das agbes compradas pelos administradores, cujo valor de

mercado, levando-se em consideracdo a cotagdo da data de cada integralizagéo, totalizou R$ 2.943.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de julho de 2008 foi deliberada a emisséo de

140.000 novas agoes ordinarias sem valor nominal, referentes as parcelas relativas ao terceiro 1/4 e ao quarto

1/4 das agbes compradas por ocasido da saida de administrador, cujo valor de mercado, levando-se em

consideragao a cotagdo da data da integralizagéo, totalizou R$ 1.103.

Em 1° de abril de 2009, foi deliberada a emissédo de 230.022 novas agdes ordindrias sem valor nominal, as

quais foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante o més de abril e junho de 2009,

através de Boletins de Subscricdo firmados pelos respectivos beneficiarios das Opc¢des de Compra de Agdes,

referentes a parcela relativa ao terceiro 1/4, cujo valor de mercado, levando-se em consideracéo a cotagédo da

data de cada integralizag&o, totalizou R$ 715.

(b) Segundo lote, aprovado em 14 de setembro de 2007

(i) Numero de op¢des de ac¢des aos beneficiarios - 0,43% do nimero total de agdes de emissao da companhia

para os beneficiarios empregados, conforme contratos de outorga de op¢éo de compra firmados nesta data e

arquivados na sede da companhia, com potencial maximo de diluicdo de 0,43% da base anterior.

(ii) Valor da subscri¢@o - o valor de exercicio serd de R$ 15,11 por agao, corrigido pelo IPCA do IBGE, prego

esse que serd pago pelos beneficidrios empregados, em dinheiro, no ato dos respectivos exercicios conforme

item (iii) a seguir.

(iii) Prazos e condigcbes para exercicio:

A partir de 14 de setembro de 2007, as caréncias e 0s exercicios serao:

* um ano para 50% (cinquenta por cento) das op¢des de acgoes;

* dois anos para mais 50% (cinquenta por cento) das opcdes de agdes;

* até o terceiro ano para o exercicio total das opc¢des de agdes.

Até a presente data ndo foi deliberada a emissdo de novas ag¢des para atender ao segundo lote.

O valor de mercado das opgdes concedidas é estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagao de

opcdes. No caso das opgdes do segundo lote (empregados), a estimativa foi realizada na data da concessao,

estando refletido em rubrica especifica do patriménio liquido e, no caso das opgbes do primeiro lote

(administradores), em virtude dos mesmos possuirem a escolha de recebimento do montante equivalente

em dinheiro, a estimativa é atualizada por ocasi@o da elaboracdo das demonstragdes financeiras, estando

refletido em rubrica especifica do passivo. As premissas utilizadas na contabilizacéo dos programas de opgao
de compra de ag¢des foram: (i) volatilidade calculada com base nas observagdes histéricas do preco do ativo
utilizando-se o0 mesmo prazo de observagdes daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio
da opcéo, tendo obtido uma volatilidade média de 9,30%; (ii) sem expectativa de distribuicdo de dividendos

sobre as acdes; (iii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢do no momento da concesséao, a

qual variou entre 10,61% e 11,77%,; e (iv) prazo de vida; como mencionado nos itens (a) e (b), correspondente

a cada uma das emissoes.

O total do encargo relacionado com tais planos monta R$ 12.927 (2008 - R$ 15.889), dos quais R$ 1.946 no

passivo circulante e R$ 10.981 no patriménio liquido.

21. PLANO DE PENSAO

Em abril de 2008 a Companhia implantou um plano de previdéncia complementar na modalidade de Vida

Gerador de Beneficio Livre (VGBL). Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo

que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionério de acordo com uma escala de

contribuicado embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneragéao do funcionario. Os fundos
para os quais as contribuicbes sdo direcionadas sdo:

(a) UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa;

(b) UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa;

(c) PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto).

O plano esta sendo administrado pelo Unibanco AIG Seguros & Previdéncia e as contribuicdes realizadas pela

Companhia totalizaram R$ 210 (2008 - R$ 132).

22. SEGUROS

A controladora e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura, segundo as apdlices contratadas, estéo

indicadas a seguir:

(a) Risco de engenharia - (i) basica - R$ 3.568.209 (31 de dezembro de 2008 - R$ 4.645.131), (ii) outras -

R$ 173.866 (31 de dezembro de 2008 - R$ 228.832).

(i) Basica - acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra tais como: danos da natureza ou de forca

maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto etc., danos inerentes a construgéo, emprego de

material defeituoso ou inadequado, falhas na construcdao e desmoronamento de estruturas.

(ii) Outras - referem-se a despesas extraordindrias, desentulho, tumultos, greves, cruzadas com

fundacodes etc.

(b) Riscos diversos - R$ 3.616 (31 de dezembro de 2008 - R$ 2.766).
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

(d) Demais
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de outubro de 2006, foi aprovada a incorporagédo da
sociedade Donneville Participagdes Ltda., que passou a ser acionista da Companhia em 17 de margo de 2006.
O acervo liquido patrimonial incorporado, avaliado a valor contabil por empresa especializada, com data-base
em 30 de setembro de 2006, estava representado pela participacdo que a incorporada mantinha no capital
social da Companhia e do correspondente agio, fundamentado com base na expectativa de lucratividade
futura, no montante de R$ 27.186, liquido da provisdo constituida em igual montante, ndo produzindo efeitos
no acervo liquido patrimonial. A referida proviséo foi constituida pela incorporada em virtude da inexisténcia
de expectativa da geragdo de lucros tributaveis futuros por esta e pela Companhia que a incorporou, para
absorver o beneficio fiscal da amortizagao do referido agio.
17. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social
Esta representado por 178.730.052 (2008 - 178.500.030) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
totalmente integralizadas, totalizando R$ 757.264 (2008 - R$ 757.262).
Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de abril de 2009, foi deliberado o aumento do
capital social em R$ 2, mediante a emissao de 230.022 novas ag¢des ordindrias sem valor nominal, as quais
foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante o més de abril e junho de 2009, conforme
Boletins de Subscricao firmados pelos respectivos beneficidrios das Opg¢des de Compra de Agdes, como
mencionado na Nota 20.
De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administracao esta autorizado a deliberar o aumento do
capital social até o limite de R$ 1.000.000, mediante a emiss@o de ag¢des ordindrias nominativas, sem valor
nominal.
Acordo de acionistas pertencentes ao bloco controlador foi firmado estabelecendo, entre outros, relagdes de
voto nas Assembleias e preferéncias na aquisicdo de agcdes alienadas pelos mesmos.
(b) Apropriacao do lucro
De acordo com o Estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensacao de prejuizos e
constituicdo da reserva legal, 25% séo destinados para a distribuicdo do dividendo anual obrigatério.
O caélculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2009 e de 2008 é assim demonstrado:

Controladora

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 110.485 41.165
Constituicdo da reserva legal (5.524) (2.058)
Base de célculo 104.961 39.107
Dividendo minimo estatutario - % 25 25
Dividendo minimo obrigatdrio - R$ 0,15 por agéo 26.240 9.777
Dividendo suplementar 3.493 4.481
Dividendo proposto pela administragéo - R$ 0,02 por agéo 29.733 14.258

Como indicado na Nota 6, em 31 de dezembro de 2009 o custo orgado a incorrer das unidades vendidas

monta a R$ 904.979 e das unidades a comercializar R$ 495.353, representando um total de R$ 1.400.332 em

custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja lancados. A administracdo da Companhia propde que

a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 75.228 seja destinado a reserva de retencéo de

lucros, para fazer face a esses compromissos.

18. CONTINGENCIAS

Processos civeis onde sociedades controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 7.724, relacionados,

principalmente, com reviséo de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em cobranca.

Conforme informagdes dos consultores juridicos responsaveis, ha expectativa da ocorréncia de decisbes

desfavoraveis em parte desses processos, correspondente ao montante de R$ 657 (31 de dezembro de 2008 -

R$ 46). A provisdo para perdas com a totalidade dos recebiveis consignada nas demonstragdes financeiras,

como indicado na Nota 5, totaliza R$ 1.280 (31 de dezembro de 2008 - R$ 533).

Adicionalmente, certas sociedades controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta; em:

* reclamagdes trabalhistas, no montante total de R$ 9.461 (2008 - R$ 4.963), das quais a administracéo da
companhia, como corroborado pelos consultores juridicos, classifica como perda possivel - R$ 9.314 (2008 -
R$ 3.361) e perda remota - R$ 148 (2008 - R$ 1.626), nas contestagdes apresentadas pela companhia. Nao
ha processos classificados como perda provavel;

¢ execugoes fiscais, no montante total de R$ 58, que a administragcdo da companhia, como corroborado pelos
consultores juridicos, classifica como perda remota, nas contestacdes apresentadas pela companhia;

As demonstragdes financeiras contemplam provisdo para contingéncias, no montante de R$ 667 (2008 -
R$ 579), classificada na rubrica “Demais contas pagar” no passivo circulante.
19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) Consideracoes sobre riscos
(i) Risco de crédito
E avaliado como praticamente nulo face a garantia real de recuperagdo de seus produtos nos casos de
inadimpléncia durante o periodo de construcéo. As informagdes contabeis consolidadas contemplam provisdo
no montante de R$ 1.280 (2008 - R$ 533), para fazer face a eventuais perdas na recuperagéo de recebiveis
relacionados com iméveis ja concluidos, representando 0,7% dessa carteira.
(ii) Risco de moeda
Considerado praticamente nulo em virtude da companhia ndo possuir ativos ou passivos denominados em
moeda estrangeira, bem como nédo possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia
produtiva. Adicionalmente, a Companhia nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.
(iii) Risco de taxa de juros
As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis
estdo mencionadas nas Notas 9, 10 e 14, respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicagbes
financeiras estdo mencionadas na Nota 3. Sobre o contas a receber de imdveis concluidos, conforme
mencionado na Nota 5, incidem juros de 12% ao ano, apropriados pro rata temporis. Adicionalmente, como
mencionado nas Notas 11 e 12, parcela dos saldos mantidos com partes relacionadas e com parceiros nos
empreendimentos nao estéo sujeitos a encargos financeiros.

(iv) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos

financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos

previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, séo estabelecidas premissas de desembolsos e

recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

(v) Risco com taxa de cambio

Considerado praticamente nulo em virtude da companhia ndo possuir ativos ou passivos denominados em

moeda estrangeira, bem como nédo possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia

produtiva. Adicionalmente, a Companhia nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(i) Gestao de riscos financeiros

A Companhia segue pratica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagdes e requer a

diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Desta forma, a natureza e a posicéo geral dos riscos financeiros

é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Também s&o revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

(b) Valorizacao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros ativos e passivos com destaque para caixa e

equivalentes de caixa e empréstimos e financiamentos descritos a seguir, bem como os critérios para sua

valorizagéo. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-
se dos valores justos.

(i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos néo diferem dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras (Nota

3). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado.

(ii) Empréstimos, financiamentos e debéntures

As condicdes e os prazos dos empréstimos e financiamentos obtidos e debéntures emitidas estao apresentados

nas Notas 9 e 10, respectivamente. O valor de liquidagdo desses passivos ndo difere significativamente dos

valores apresentados nas demonstragdes financeiras.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas sociedades controladas nao possuem instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos

ou hao como ativo ou passivo no balanc¢o patrimonial, tais como contratos futuros ou opgdes (compromissos

de compra ou venda de moeda estrangeira, indices ou ag¢des), swaps, contratos a termo, hedge ou qualquer
outro derivativo, inclusive aqueles denominados “exéticos”.

(d) Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (cenario
1) segundo avaliagado efetuada pela administracé@o, considerando um horizonte de trés meses, quando deverao
ser divulgadas as proximas informagdes financeiras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cenarios
sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugao n® 475/08, a fim de apresentar
25% e 50% de deteriorag¢éo na variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il e Il1).

Instrumento/operacéao Descricdo  Cendriol Cendrioll Cendrio lll
Riscos de taxas de juros
Empréstimos - CDI Variagao de 1,0 p.p. 1.520 380 760
Empréstimos - TR Variagao de 1,0 p.p. 4.180 1.045 2.090
Debéntures - IPCA Variacao de 1,0 p.p. 1.000 250 500
Debéntures - CDI Variacao de 1,0 p.p. 2.050 513 1.025
Mutuos ativos - CDI Variacao de 1,0 p.p. 171 43 86

20. PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES - STOCK OPTIONS

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de marco de 2007, foi aprovada a inclusdo dos funcionérios

da Companhia entre os beneficiarios dos Planos de Opgbes de Compra de Agdes, cujas diretrizes para

estruturacao e implantagao foram aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 13 de fevereiro
de 2007. Em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 29 de junho de 2007 e 14 de setembro

2007, foram aprovadas as outorgas dos 1° e 2° lotes, respectivamente, de op¢des de compra de acdes a

beneficiarios administradores e empregados, observando o limite estatutario de 5% do total de a¢des do capital

da companhia, que apresenta os seguintes termos e condi¢des:

(a) Primeiro lote, aprovado em 29 de junho de 2007

(i) Numero de opg¢bes de agbes aos beneficiarios - 0,82% do numero total de agbes de emissdo da companhia

para os beneficiarios administradores e beneficiarios empregados, conforme contratos de outorga de opgéo de

compra firmados nesta data e arquivados na sede da companhia, com potencial méximo de dilui¢ao de 0,81%

da base anterior.

(if) Valor da subscricéo - o valor de exercicio foi de R$ 0,01 por agao, preco esse que foi pago pelos beneficiarios,

em dinheiro, no ato da subscrigao.

(iii) Prazos e condi¢des para exercicio:

* Imediatos para a parcela relativa ao primeiro 1/4 das opgdes de agdes a serem subscritas ou compradas
pelos administradores.

e A partir de 1° de abril de 2008, 1° de abril de 2009 e 1° de abril de 2010 para, respectivamente, os 3/4
subsequentes de opc¢des de agdes, cada um deles correspondente a 1/4 do total de opgdes de agdes ora
concedidas.

Em 29 de junho de 2007, foi deliberada a emissdo de 287.528 novas agdes ordindrias sem valor nominal, as

quais foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante o més de julho de 2007, através de

Boletins de Subscri¢ao firmados pelos respectivos beneficiarios das Op¢des de Compra de Ac¢des, referentes

a parcela relativa ao primeiro 1/4 das agdes compradas pelos administradores, cujo valor de mercado, levando-

se em consideragdo a cotacdo da data de cada integralizagao, totalizou R$ 5.228.

Em 1° de abril de 2008, foi deliberada a emissdo de 287.528 novas acdes ordinarias, sem valor nominal, as

quais foram subscritas e integralizadas pelos respectivos beneficiarios das Opg¢des de Compra de Agdes,

referentes a parcela relativa ao segundo 1/4 das agdes compradas pelos administradores, cujo valor de

mercado, levando-se em consideragao a cotagdo da data de cada integralizagao, totalizou R$ 2.943.

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 11 de julho de 2008 foi deliberada a emisséo de

140.000 novas agdes ordinarias sem valor nominal, referentes as parcelas relativas ao terceiro 1/4 e ao quarto

1/4 das a¢des compradas por ocasido da saida de administrador, cujo valor de mercado, levando-se em

consideracdo a cotagdo da data da integralizagéo, totalizou R$ 1.103.

Em 12 de abril de 2009, foi deliberada a emissao de 230.022 novas agdes ordinarias sem valor nominal, as

quais foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante 0 més de abril e junho de 2009,

através de Boletins de Subscri¢ao firmados pelos respectivos beneficiarios das Op¢des de Compra de Agdes,

referentes a parcela relativa ao terceiro 1/4, cujo valor de mercado, levando-se em consideragao a cotagdo da

data de cada integralizagao, totalizou R$ 715.

(b) Segundo lote, aprovado em 14 de setembro de 2007

(i) Numero de opg¢bes de agbes aos beneficiarios - 0,43% do numero total de agbes de emissdo da companhia

para os beneficiarios empregados, conforme contratos de outorga de opgao de compra firmados nesta data e

arquivados na sede da companhia, com potencial méximo de diluicao de 0,43% da base anterior.

(if) Valor da subscricdo - o valor de exercicio serd de R$ 15,11 por acgéo, corrigido pelo IPCA do IBGE, preco

esse que serd pago pelos beneficidrios empregados, em dinheiro, no ato dos respectivos exercicios conforme

item (iii) a seguir.

(iii) Prazos e condi¢des para exercicio:

A partir de 14 de setembro de 2007, as caréncias e os exercicios serdo:

e um ano para 50% (cinquenta por cento) das op¢des de agdes;

« dois anos para mais 50% (cinquenta por cento) das opg¢des de agdes;

e até o terceiro ano para o exercicio total das opgdes de agdes.

Até a presente data nao foi deliberada a emissdo de novas agdes para atender ao segundo lote.

O valor de mercado das opgdes concedidas é estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagdo de

opcdes. No caso das opgdes do segundo lote (empregados), a estimativa foi realizada na data da concesséo,

estando refletido em rubrica especifica do patriménio liquido e, no caso das opg¢des do primeiro lote

(administradores), em virtude dos mesmos possuirem a escolha de recebimento do montante equivalente

em dinheiro, a estimativa é atualizada por ocasido da elaboragdo das demonstragdes financeiras, estando

refletido em rubrica especifica do passivo. As premissas utilizadas na contabilizagcdo dos programas de opgcéo
de compra de ac¢des foram: (i) volatilidade calculada com base nas observagdes histéricas do preco do ativo
utilizando-se o mesmo prazo de observacdes daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio
da opgao, tendo obtido uma volatilidade média de 9,30%; (ii) sem expectativa de distribuicdo de dividendos

sobre as agdes; (iii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢ao no momento da concessao, a

qual variou entre 10,61% e 11,77%; e (iv) prazo de vida; como mencionado nos itens (a) e (b), correspondente

a cada uma das emissoes.

O total do encargo relacionado com tais planos monta R$ 12.927 (2008 - R$ 15.889), dos quais R$ 1.946 no

passivo circulante e R$ 10.981 no patriménio liquido.

21. PLANO DE PENSAO

Em abril de 2008 a Companhia implantou um plano de previdéncia complementar na modalidade de Vida

Gerador de Beneficio Livre (VGBL). Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo

que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de

contribuicdo embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneragéo do funcionario. Os fundos
para os quais as contribuicbes séo direcionadas sdo:

(a) UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa;

(b) UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa;

(c) PREVER Platinum RV 49 FIQ de Fl Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto).

O plano esta sendo administrado pelo Unibanco AlG Seguros & Previdéncia e as contribuicdes realizadas pela

Companhia totalizaram R$ 210 (2008 - R$ 132).

22. SEGUROS

A controladora e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura, segundo as apdlices contratadas, estdo

indicadas a seguir:

(a) Risco de engenharia - (i) basica - R$ 3.568.209 (31 de dezembro de 2008 - R$ 4.645.131), (ii) outras -

R$ 173.866 (31 de dezembro de 2008 - R$ 228.832).

(i) Basica - acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra tais como: danos da natureza ou de forga

maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto etc., danos inerentes a construcéo, emprego de

material defeituoso ou inadequado, falhas na constru¢cdo e desmoronamento de estruturas.

(ii) Outras - referem-se a despesas extraordindrias, desentulho, tumultos, greves, cruzadas com

fundagdes etc.

(b) Riscos diversos - R$ 3.616 (31 de dezembro de 2008 - R$ 2.766).
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e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da
Companhia, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e da
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e sociedades controladas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e
o resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados
da EVEN Construtora e Incorporadora S.A., bem como o resultado consolidado das operacgdes e os fluxos de
caixa e os valores adicionados consolidados dos exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 1° de Margo de 2010.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagdo, com base Auditores Independentes Valdir Renato Coscodai
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; CRC 2SP000160/0-5 Contador - CRC 1SP165875/0-6
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Introdugao

Ao analisar 0 ano de 2009 ficam evidentes os diferentes cenérios de mercado que evoluiram ao longo dos
meses. O pessimismo do inicio do ano deu lugar a um mercado mais pujante, especialmente apos o segundo
trimestre e manteve-se em evolugéo até o final do ano. O conservadorismo financeiro e operacional do inicio
do ano direcionou a empresa também durante o periodo de melhora de mercado. Evidenciamos avangos
aveis na de izagdo de nossas unidades ao longo de todo o ano.
O ano de 2009 iniciou-se envolto por uma perspectiva de retragao econdmica, parciménia financeira e, mais
especificamente para o setor de incorporagoes, retracao das vendas. Nos primeiros meses do ano a Even
mtensmcou a politica conservadora, ado(ada desde o final do ano de 2008, de privilegiar os trés ‘C’s: (i) Caixa;
(ii) C e (iii) Cor
Com a melhora do cenario macroecondmico, evidenciada pelo avango da confianga do consumidor em
meados do ano e, mais especificamente ao setor, com os reflexos do pacote habitacional anunciado em margo,
fomos paulatinamente ampliando o volume operacional. A melhora do cenario possibilitou a Even ampliar
0 volume esperado de Iangamemos ao longo do segundo semestre, obviamente amparados por resultados
de do esperado no inicio do ano, chegamos ao final de 2009
com volumes recordes de vendas de R$ 1,2 bilhdo (tivemos VSO - Vendas Sobre Oferta - no 4° trimestre de
24%) e langamentos da ordem de R$ 900 milhdes.
Entregamos ao longo de todo o ano 15 empreendimentos. Este fato, que por si s6 ja seria relevante, também
atesta nossa capacidade de execucdo e entrega. Teremos em 2010 um volume de entrega superior a 20
empreendimentos. A operagdo de 2009 nos dé4 a seguranga de termos equipes capacitadas e processos
comprovados para fazer frente as entregas de 2010.
Ao final do ano logramos éxito em renegociar nossa divida corporativa. Alongamos os vencimentos de 2010 e
captamos R$ 55 milhdes em recursos adicionais. Com isso, o primeiro vencimento de divida corporativa da Even
acontecera apenas em junho de 2011, conferindo um conforto financeiro para o crescimento operacional.

Destaques

As informagdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que nao correspondem a saldos
e informagdes contabeis constantes das Informagdes Trimestrais - ITR, como por exemplo: Valor Geral de
Vendas - VGV, Vendas Total, Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Ano de Previsao
de Entrega, margem bruta esperada na realizagdo dos estoques, entre outros, néo foram revisados pelos
auditores independentes.

O quadro abaixo apresenta nossos principais indicadores financeiros e operacionais consolidados, de
acordo com as praticas trazidas pela Lei n® 11.638. Os impactos das mudangas estdo discutidas no item
Demonstracdes Financeiras.

Dados Financeiros

Consolidados 4T09' 4708 _ Var.(%) 12M09° 12M08* _ Var. (%)
Receita Liquida de Vendas

e Servigos 363.970 202.177 80,0% 1.168.205 827.523 41,2%
Lucro Bruto 98.680 71.537 37,9% 332.319 275.642 20,6%
Margem Bruta Ajustada® 30,5% 39,1% -8,6 p.p. 31,8% 35,0% -3.2p.p.
EBITDA 67.669 43.091 57,0% 230.709 133.077 73,4%
Margem EBITDA 18,6% 21,3% -2,7p.p. 19,7% 16,1% 3,7 p.p.
Lucro Liquido 40.397 19.471 107,5% 124.454 59.091 110,6%
Margem Lig. Antes

Part. Minoritérios 11,5% 11,3% 0,2 p.p. 11,6% 8,7% 3,0p.p
Receita Liquida Apropriar® 1.326.608 1.212.719 9,4% 1.326.608 1.212.719 9,4%
Lucro Bruto a Apropriar® 421.629 378.319 11,4% 421.629 378.319 11,4%
Margem dos Resultados

a Apropriar® 31,8% 31,2% 0,6 p.p. 31,8% 31,2% 0,6 p.p.
Divida Liquida” 576.726 242.812 137,5% 576.726 242.812 137,5%
Patriménio Liquido 885.792 780.088 13,6% 885.792 780.088 13,6%
Ativos Totais 2272.767 1.715.386 32,5% 2272.767 1.715.386 32,5%
Langamentos
Empreendimentos Langados 9 4 125,0% 25 25
VGV Potencial dos

Langamentos (100%)® 503.173 263.216 912% 1.129.142 1.773.713 -36,3%
VGV Potencial dos

Langamentos (% Even) 368.747 194.778 89,3% 926.735 1.435.128 -35,4%
Participacao Even nos

Langamentos 73,3% 74,0% -0,7 p.p. 82,1% 80,9% 1,2pp.
Ntmero de Unidades Lancadas 1.331 553 140,7% 3.459 4.233 -18,3%
Area Util das Unidades

Langadas (m?) 146.999 62.495 135,2% 318.112 531.328 -40,1%
Prego Médio de

Langamento (R$/m?) 3.423 4.212 -18,7% 3.550 3.338 6,3%
Prego Médio Unidade

Langada (R$/Unidade) 378 476 -20,6% 326 419 -22,1%
Vendas
Vendas Contratadas (100%)° 478.809 192.954 148,1% 1.464.763 1.336.137 9,6%
Vendas Contratadas (% Even) 418.500 144.157 190,3% 1.232.204 1.126.227 9,4%
Participagao Even nas

Vendas Contratadas 87,4% 74,7% 12,7 p.p. 84,1% 84,3% -0,2 p.p.
Numero de Unidades Vendidas 1.440 453 217,9% 4.342 3.051 42,3%
Area Util das Unidades

Vendidas (m?2) 125.405 47.898 161,8% 414.040 361.047 14,7%
Prego Médio de Venda (R$/m?) 3.818 4.028 -5,2% 3.538 3.701 -4,4%
Prego Médio Unidade Vendida

(R$/Unidade) 333 426 -21,9% 337 438 -23,0%
" Quarto trimestre de 2009.
2 Quarto trimestre de 2008.
?  Janeiro a dezembro de 2009.
#  Janeiro a dezembro de 2008.
5

Expurgandn se apenas 0s efenos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e
a terrenos e

¢ Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada em 31 de de 2009 e sem
considerar os efeitos de a/usre a valor presente

7 Soma das dividas com e é subtraida das di: e valores
caucionados.

Valor geral de vendas, ou se/a o valor obtldo ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as
unidades langadas de ilidrio, com base no prego constante da tabela
financiada, no momento do lancamento.

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor € liquido da comissao de vendas).

Ambiente Econémico e o Setor de Incorporagdo

O desempenho da economia brasileira foi crescente ao longo de todo o ano de 2009. A retomada de toda a

atividade econdmica, com retomada da produgao industrial desde janeiro, foi propicia para o Banco Central

imprimir maior velocidade na redugéo da taxa basica de juros desde o inicio do ano: a taxa SELIC passou dos

13,75% a.a. de dezembro de 2008 para 8,75% a.a. em Julho

Este cenério contribuiu também para a elevagao da di il de crédito e de do

(segundo ICC - indice de Confianga do Consumidor, medido pela FGV), especialmente a partir do inicio do

2° trimestre.

O setor de incorporagéo sofreu o impacto positivo de medidas federais de incentivo. No primeiro semestre foi

promulgado plano que beneficiou simultaneamente os iméveis destinados as classes mais populares (até 10

salarios minimos) e a classe média. Neste segundo, houve um aumento do limite do valor do imével para o

uso do FGTS, passando de R$ 350 mil para R$ 500 mil, além de aumentar o percentual financiavel de 70%

para 90%.

Segundo o Secovi, o mercado de imdveis novos residenciais na cidade de Sao Paulo teve no 4T09 vendas

totais de 10.745 unidades, indice que comparado ao mesmo periodo de 2008 teve um aumento de 145% nas

vendas. A VSO de dez/09 ficou em 30,8% e no ano de 2009 ficou na média em 17,6%.

De Janelro a dezembro de 2009 foram langados na Regiao Metropolitana de Sao Paulo empreendimentos
e a R$ 15,56 bilhGes, segundo dados da Embraesp.

Desempenho dos Negécios
Encerramos o ano com R$ 927 milhGes de langamentos e R$ 1.232 milhGes de venda,

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

Destaques do Periodo

VGV Total VGV Even
Cidade Lang. (R$mil) (RS mil) %
Duo Alto da Lapa Sao Paulo set/09 82.056 82.056 44 100,0%
Spazio Vitta Vila Ema (2* fase) Séo Paulo set/09 18.463 18.463 118 100,0%
The One Séo Paulo  out/09 40.288 40.288 27 100,0%
Alegria Rio de Janeiro  dez/09 50.214 50.214 294 100,0%
Ideal Sao Paulo  dez/09 71.324 71.324 49 100,0%
Casa do Sol Porto Alegre  dez/09 22.287 11.143 14 50,0%
Near Séo Paulo  dez/09 35.033 35.033 72 100,0%
Novita Butanta Sao Paulo  dez/09 46.539 46.539 280 100,0%
Paulistano (22 fase) SaoPaulo  nov/09  156.040 46.812 290  30,0%
Praca Jardim Sao Paulo  dez/09 53.339 53.339 166 100,0%
Vida Viva Clube Iguatemi Porto Alegre  dez/09 28.109 14.055 139 50,0%
1.129.142  926.735 3459 82,1%

Do VGV total langado no 4T09, 53% relacionaram-se ao segmento Médio e Médio Alto. Os empreendimentos
voltados aos publicos Acessivel e Emergente tiveram participagdo de 44% no VGV langado.
Do total langado em 2009, 53% relacionaram-se ao segmento Alto Luxo e Acessivel.

Segmento (R$ mil)
Acessivel 80a 200
Emergente 200 a 350
Médio 350 a 500
Médio Alto 500a 1.100
Alto 1.100 a 1.600
Alto Luxo Acima de 1.600

368.747

327.661

194.778
176.380

4108 1T09 2709 3109 4109
As tabelas abaixo mostram os por
Lancamentos 4T09
VGVTotal VGVEven  Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unid.
Acessivel 96.753 96.753 35.398 574
Emergente 81.448 67.394 26.015 305
Médio 191.073 81.845 58.098 362
Médio Alto 111.612 111.612 21.590 76
Alto 22.287 11.143 5.898 14
Total 503.173 368.747 146.999 1.331
Alto
3%
Médio
Alto Acessivel
30% 26%
18%
Méio G Emergente
Lancamentos 2009
VGVTotal VGVEven  Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unid.
Acessivel 318.196 282.978 124.976 2.077
Emergente 120.254 86.797 40.440 512
Médio 236.276 120.268 71.726 470
Médio Alto 158.563 158.563 32.009 128
Alto 35.445 17.721 9.479 28
Alto Luxo 203.434 203.434 31.943 88
Comercial 56.974 56.974 7.539 156
Total 1.129.142 926.735 318.112 3.459
Comercial
Alto
Luxo 6%
Acessivel
22%
Alt0 L
17%
Médio
Alto 9%
13%
Emergente
Médio

Comercializagao

O total de vendas contratadas no trimestre somou R$ 478,8 milhGes (R$ 418,5 milhdes se considerada apenas
a parcela da Companhia nas vendas), sendo 44% oriundo de langamentos do trimestre e 56% de estoque
(parte Even).

434.839

418.500

252.905

144.157
125.961

4708

1T09 2T09 3T09 4709

expectativas que haviam sido tracadas em um cendrio mais pessimista. Se considerarmos somente o
2° semestre do ano, langamos R$ 696 milhdes e vendemos R$ 853 milhGes, atingindo uma VSO trimestral
de aproximadamente 25%.

O quarto trimestre do ano deu éncia a do do das
impulsionado pelo continuo da do ja visto no trimestre anterior. Esta melhora
foi sentida nos estandes de venda, o que por sua vez traduziu-se em mais um trimestre de vendas fortes para a
Even. Nossas vendas foram provenientes tanto de estoques (R$ 236 milhdes) quanto de langamentos (R$ 182
milhdes), totalizando R$ 418 milhdes no trimestre.

Somente no quarto trimestre langamos nove empreendlmemos com VGV médio por empreendlmemo de
R$ 41 milhes, demonstrando a assertividade na 30 da nossa de

nao concentrar grandes VGVs em um Unico empreendimento. Vendemos 50,2% destes lancamentos dentro
do préprio trimestre. Junto com 0 aumento da venda de estoques, atingimos uma VSO de 24% no trimestre,
mostrando, portanto um incremento constante ao longo dos Ultimos trimestres.

Dos 25 empreendimentos lancados no ano, que somados representam R$ 927 milhdes, comercializamos 70%
dentro do proprio periodo.

Do total das vendas de 2009, 43% foram provenientes de projetos langados em anos anteriores. Das vendas
do quarto trimestre, 56% vieram de lancamentos de outros trimestres. Vale ressaltar que no inicio do terceiro
trimestre aumentamos em 5% o preco de grande parte do nosso estoque, mantendo forte a velocidade de
vendas do 2° semestre. Outro ponto relevante é que a Even vendas foi responsavel por 56% das vendas do
ano na sua drea de atuagao.

Este ano também foi marcado pelo forte volume de entrega d 15
R$ 823 milhdes de VGV (R$ 581 milhdes parte Even) relativo a 1.688 unidades. Entregamos no quarto trimestre 4
obras que equivalem a R$ 306 milhdes de VGV (R$ 239 milhdes parte Even) relativo a 548 unidades.

Em dezembro langamos o primeiro projeto Open no Rio de Janeiro (empreendimento Alegria). Este
empreendimento atingiu 67% de vendas dentro do préprio més de langamento. Este segmento tem sido
representativo para a Even - langamos 2.077 unidades somente em 2009 e 92% das mesmas foram vendidas
dentro do proprio ano. A linha Open representou 31% dos lancamentos do ano e nosso land bank tem um
potencial de langamento de 5.860 unidades neste segmento até 2011. O prego médio das unidades langadas
da Even caiu de R$ 419 mil em 2008 para R$ 314 em 2009.

No aspecto financeiro, terminamos o ano com caixa de R$ 314 milhdes. O cash burn foi de R$ 54 milhdes no
quarto trimestre de 2009 (variagao das dividas liquidas entre setembro e dezembro), beneficiado pe\os ingressos
de recursos oriundos dos projetos entregues e também dos lar Estes por
um alto volume de recebimentos sem contrapartidas equivalentes em desembolsos. O cash burn (variacao das
dividas liquidas entre dezembro de 2009 e de 2008) do ano foi de R$ 83 milhdes por trimestre em média.
Nosso indice de financiamento a construgéo continuou elevado. Do total de projetos langados, 98% contam
com financiamento assegurado.

Outros destaques do ano foram o lucro liquido de R$ 124,5 milhGes, a margem liquida de 11,6% e a margem
EBITDA de 19,7%.

Sustentabilidade

No ano de 2009 demos importantes passos para consolidar a proposta de incorporar ao nosso modelo de
gestao acdes e praticas de Responsabilidade Socioambiental. Fomos a primeira e tnica empresa do setor a
divulgar o RSE (Relatério de Sustentabilidade Empresarial) referente ao ano de 2008. Este relatério, que tera
periodicidade anual, esta de acordo com os padroes internacionais GRI e trata dos compromissos e projetos
da empresa em relagao ao tema.

A Even foi selecionada pela primeira vez para compor a carteira de agoes do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE). O ISE 2009/2010 é por 43 emp que possuem reconheci imento
com a social e st p ial. A Even é a unica empresa do setor de
incorporagao e construgao a fazer parte deste indice.

Clausula Compromisséria

A Companhia esta vinculada a arbittagem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante no seu Estatuto Social.

Desempenho Operacional
Incorporagao
Langamentos do Periodo

Em 2009 langamos 25 novos empreendimentos, (16 na Grande Sao Paulo, 3 no interior de Sao Paulo, 4 no Rio
Grande do Sul, 1 no Rio de Janeiro e 1 em Minas Gerais), totalizando R$ 1.129,1 milhdes em VGV langado
(R$ 926,7 milhdes se considerada apenas a parcela da Companhia).

A tabela abaixo identifica cada um destes lancamentos:
VGV Total VGV Even

Empreendimento Cidade _ Lanc. _ (R$ mil (RS mil) _Unid. %
Terra Nature Campinas fev/09 12.837 5.879 106  45,8%
Honoré Bela Vista Sul mar/09 13.158 6.579 14 50,0%
Spot Cidade Baixa Sul  mar/09 38.806 19.403 207  50,0%
Shop Club Guarulhos Grande Sao Paulo  mar/09 22.086 22.086 176 100,0%
Cinecitta (22 fase) Minas Gerais ~ abr/09 45.203 38.422 108  85,0%
Edificio atual santana Sao Paulo  abr/09 46.951 46.951 52 100,0%
Terra Nature Campinas  abr/09 25.589 11.720 192 458%
Shop Club Guarulhos (2° fase) ~ Grande Sdo Paulo ~ mai/09 23.732 28.732 177 100,0%
Shop Club Vila Guilherme Sao Paulo jun/09 28.721 28.721 155 100,0%
Spazio Vitta Vila Ema S&o Paulo  jun/09 26.834 26.834 177 100,0%
Oscar Freire Office Séao Paulo  ago/09 56.974 56.974 156 100,0%
Terra Nature Campinas  ago/09 26.552 12.161 191 458%
Allegro Jd. Avelino Sao Paulo set/09 36.629 36.629 211 100,0%
Altto Pinheiros Sao Paulo set/09  121.378 121.378 44 100,0%
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VendasTotal ~ Vendas Even  Area Util
as (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unid.
Acessivel 94.792 92.084 28.893 744
Emergente 49.769 39.270 26.283 238
do setor imobilidrio, M?d!o 108.131 87.119 25.627 233
Médio Alto 111.084 102.217 23.174 129
Alto 59.392 48.415 13.554 16
Alto Luxo 37.461 37.461 4.971 14
Comercial 18.180 11.934 2.903 66
Total 478.809 418.500 125.405 1.440
em
o Comercial
3
Alto 9% Acessivel
9%  Emergente
24%
Médio 21%
e Alto
Médio

No ano de 2009, atingimos vendas contratadas de R$ 1,46 bilhao, sendo R$ 1,23 bilho parte Even, conforme

abaixo:
2009

VendasTotal ~ Vendas Even  Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unid.
Acessivel 290.833 260.310 82.018 2.059
Emergente 134.638 106.507 77.849 567
Médio 315.248 224.181 90.978 763
Médio Alto 322.860 273.481 84.781 439
Alto 142.502 124.855 33.957 93
Alto Luxo 163.321 163.321 27.129 75
Comercial 95.361 79.549 17.328 346
Total 1.464.763 1.232.204 414.040 4.342

Alto
Luxo  Comercial
6%
Alto 13% Acessivel
9% Emergente
22%
Médio 18%
Alto
Médio

A abertura da por ano de do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo:
4109

VendasTotal ~ Vendas Even  Area Util
Ano de Lancamento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unid.
2005 1.047 465 253 3
2006 9.488 9.076 2.301 19
2007 91.466 83.362 26.957 195
2008 116.924 87.162 19.831 222
2009 259.884 238.435 76.063 1.001
Total 478.809 418.500 125.405 1.440

2005 2006

0,1% 2,2%
b
2007
19,9%
2009
20,8%
2008
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

2009
VendasTotal ~ Vendas Even  Area Util
Ano de Lancamento (RS mil) R$ mil) m?) Unid.
Até 2004 2150 406 375 2
2005 6.936 3.081 2.043 "
2006 42.495 36.674 12.789 95
2007 338.714 295.123 108.672 665
2008 392.790 279.864 101.825 901
2009 681.678 617.056 188.336 2.668
Total 1.464.763 1.232.204 414.040 4.342
2005 2006
0,3% 3,0%
7
2007
24,0%
2009
22
2008
Estoque de Unidades
Em 31 de de 2009, unidades a que na parcela Even,

R$ 1.339 milhdes em VGV (R$ 1.580 milhdes se considerada a parcela total). As participagées utilizadas na
consolidac@o do VGV Even foram as mesmas consideradas na apuragéo dos saldos de iméveis em construcao
e de custo a incorrer do estoque consolidados.

A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque, por ano de langamento:

VGVTotal VGV Even
Ano R$ mil; (R$ mil) Unid.
Até 2004 5.038 759 6
2005 3.574 1.445 4
2006 41.696 27.735 68
2007 639.506 604.553 1.147
2008 617.840 460.961 919
2009 271.977 243.922 620
Total 1.579.631 1.339.375 2.764

Uma outra forma de analisar o nosso estoque ¢ separando pelo ano de previsao de entrega. Esta andlise esta
ilustrada na tabela abaixo (em milhares de reais):

Estoque a valor % do
Ano de Previsao de Entrega de mercado Estoque
Unid. ja entregues 44,974 3%
2010 485.904 36%
2011 569.943 43%
2012 238.554 18%
Total 1.339.375 100%
Esclarecendo melhor a tabela acima, percebemos que a Even tem um estoque de unidades nao vendidas

bastante recente. Temos apenas R$ 45,0 milhoes (3% do estoque) de unidades entregues e néo vendidas. E,
97% do nosso estoque sera entregue de 2010 a 2012.

1810
2810
1s1
2511
1812

2812

B % vendido % nao vendido

vendldo de iments
Dos

Outro ponto bastante importante é o
totalmente em linha com nossos estudos de
primeiro semestre de 2010, estamos com 81% vendidos.

Do total do estoque da Even, grande parte dos produtos encontram-se na fase em que o stand de vendas e o
apartamento modelo decorado ja foram demolidos para o inicio da obra, porém a obra ainda estava na fase de
fundac@o e construcao dos subsolos, fase esta que atrai menor atencéo de potenciais compradores.

A tabela abaixo analisa nosso estoque total em 31/12/2009 em relagao a fase de obra (em milhares de reais):

lancados em cada safra,
que serao no

VGV do % do

Estoque (R$ mil) _ Estoque

Obras n&o iniciadas 219.080 17%
Obras em fase inicial 608.740 45%
Obras acima da 5° laje tipo 511.555 38%
Total 1.339.375 100%

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 36,1%, assumindo os custos totais
das unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades néo lancadas de empreendimentos
faseados no total de R$ 184 milhGes). Para o célculo desta margem bruta, j& deduzimos a allquola de PISe

COFINS de cada empreendimento, bem como taxas de 30 pagas as emp!

Banco de Terrenos

A Even sempre trabalhou com o conceito de High Turn Over, ou seja, estratégia de alto giro, procurando
minimizar o tempo entre aquwslgao do lerreno eo Iangamento do produto. Focamos nossa estratégia no Core
Business da empresa e nao ia. Todos 0s nossos estudos de viabilidade
levam em consideragao o custo de caplla\ (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posigéo de lideranga
nos mercados de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul e estamos estrategicamente focados no Rio
de Janeiro.

Os terrenos totalizam 3.161.611 m2, que permitem & Companhia langar aproximadamente R$ 4,3 bilhdes em
produtos imobilidrios (R$ 2,9 bilhdes se considerada apenas a parcela estimada da Even no VGV esperado)
e representam potencial para 57 langamentos. A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por
empreendimento, em 01 de margo de 2010:

VGV Esperado

Data de Areas m2) R$ mil

Empreendimento Regido Compra Terreno id. Total Even
Alonso Calhamares Grande S&o Paulo  nov/08 ~ 2.926 15.179 215 82420 82420
Atlantida Sul ago/09 84.536 30.265 300 107.466  53.733
Augusto Severo Sul ago/09 8110 15392 238  39.127  19.563
AV da Ligagao | Minas Gerais ~ jul/07 15.167  31.893 156  93.320  79.322
AV da Ligagao Il Minas Gerais jul/o7  15.167  31.893 156 93.320  79.322
AV da Ligagao Il Minas Gerais ~ jul/07 15.167  31.893 156 93.320  79.322
Bela Cintra Grande Sdo Paulo  jul/09  4.177  21.511 350 120.539  60.270
Cabral Sul  mai/08  5.203 8.345 56 32026 16.013
Campo Grande Rio de Janeiro mai/08 12.266 13.838 290  31.827  31.827
Coliseu (12 fase) Nordeste jan/08  9.319  31.394 106  62.902  62.902
Coliseu (22 fase) Nordeste  jan/08  9.319 31.394 106  62.902  62.902
EPO Minas Gerais ~ jul/07  9.000 27.624 162 98.982  84.134
Gastao Vidigal Grande S3o Paulo  ago/07 13.524  36.041 540 187.972  93.986
Genesis Sul  out/07 68.000 234939 309 100.837  18.151
Grand Club F2 Interior de Sao Paulo mar/07  9.692 27.648 160  82.000  82.000
Green (12 fase) Rio de Janeiro  jul/07 21.765 38716 238 186.493  93.246
Joéo Wallig Sul  ago/09  3.836 7.907 166  27.637 13.819
Lessence F2 Interior de Sdo Paulo  out/07  6.775  10.108 46  33.000 33.000
Luiz Manoel Gonzaga Sul ago/09  1.307 3.996 17 16.042 8.021
Monterosso Minas Gerais mai/07 12.405  13.027 64 43732  43.732
Muniz Aragéo | Rio de Janeiro  jun/08 10.555  14.920 491 56.406  28.203
Muniz Aragéo Il Rio de Janeiro  jun/08 15.832 22380 472  54.613  27.307
Open Butanta (2 fase) Grande Sdo Paulo  jul/09 8925 14.898 159 27209  27.209
Open Jardim das

Orquideas (22 fase) Interior de Sdo Paulo  out/07  5.014 8.644 137 14522  14.522
Paulistano (3? fase) Grande Sao Paulo  jan/07 34.769 35517 213 120339  36.102
Riverside Plaza (12 fase) ~ Grande Sdo Paulo dez/05 6.801  25.850 10 195.109  97.554
Riverside Plaza (22 fase) ~ Grande Sdo Paulo  dez/05  6.801 25.850 10 195109  97.554
Roseira | Interior de S&o Paulo  dez/07  3.327 2.645 25 4.583 2.099
Roseira Il Interior de S@o Paulo  dez/07 81.451  63.496 1.074 146.663 67.172
Roseira Il Interior de Sdo Paulo  dez/07 67.876  58.742 1.040 139.896  64.073
Saturnino Sul  abr/08 22254 29738 449 91765  45.882
Sete Barras Grande Sao Paulo  jan/10  9.932 18403 280 62.569  62.569
Sorocaba Il (12 fase) Interior de Sao Paulo  nov/07 12760  36.970 152  53.480  53.480
Sorocaba Il (22 fase) Interior de Sao Paulo  nov/07 12.760  36.970 152  53.480  53.480
Terreno | Grande Sao Paulo  dez/09 13.902 22.082 342 80.503 28.176
Terreno Il Grande Séo Paulo  dez/09 4771  19.679 324  53.132  26.566
Terreno Il Grande Sdo Paulo  dez/09 2660 13.512 208 77.016 77.016
Terreno IV Minas Gerais dez/09  9.522 18.017 192 58735  58.735
Terreno IX Grande Séo Paulo  dez/09 3588 19.214 168  81.000  81.000
Terreno V Grande Sao Paulo  dez/09 8970 17.988 318  60.000  60.000
Terreno VI Grande Séo Paulo  dez/09 ~ 2.142 5.002 30 30011  30.011
Terreno VI Grande S@o Paulo  dez/09  4.018 8.090 123  27.507  27.507
Terreno VIl Grande Sao Paulo  dez/09 3430 16.545 270 104.231  83.384
Terreno X Grande Séo Paulo  dez/09 ~ 2.594 5315 156  39.796  39.796
Terreno XI Grande Sdo Paulo  dez/09  7.772 9.150 177 35.000  35.000
Terreno XII Grande Sao Paulo  dez/09  7.491 14.640 264  47.000  47.000
Terreno XIIl Minas Gerais dez/09  4.708  11.652 150  25.000  25.000
Terreno XIV Sul  dez/09 782806 215600 359  65.970  32.985
Terreno XV Sul  dez/09 782806 215600 359  65.970  32.985
Terreno XVI Sul dez/09 782.806 215600 359  65.970  32.985
Vale do Sereno Minas Gerais mar/08 38.846  86.900 242 157.054 133.496
Vale do Sereno 2 Minas Gerais mar/08 38.846 86.900 242 157.054 133.496
Vida Viva Guarulhos

(32 fase) Grande Sao Paulo  fev/07  2.390  10.860 114 29492  14.746
Vida Viva Santo André

(12 fase) Grande Sao Paulo  jun/07  8.487  17.994 268  49.484  24.742
Vida Viva Santo André

(22 fase) Grande Sdo Paulo  jun/07 8487  17.994 268  49.484  24.742
Vila Castela Il Minas Gerais ~ jul/07 ~ 8.000 33280 192 114.643  97.446
Vila Castela Il Minas Gerais  out/07 5851 12714 150  54.033  20.938

Valor da Soma 3.161.611 2.151.994 13.770 4.339.692 2.942.643
Segue abaixo a posi¢cao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos considerando os
terrenos ja adquiridos bem como os adi tos eos i assumidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2009.

R$ mil
Adiantamento para aquisi¢ao de terrenos’ 12.278
Estoque de terrenos? 132.344
Estoque de terrenos (off-balance)® 262.528
Land Bank 407.150
Divida de terrenos* (10.443)
Divida de terrenos (off-balance)® (39.177)
Permuta (off-balance)® (223.351)
Land Bank (Liquido de Dividas) 134.179
" Nota 6 - terrenos nao langados e sem escritura.
2 Nota 6 - terrenos ndo langados com escritura.
3 Nota 14 - terrenos ndo langados (off-balance).
4 Nota 14 - divida de terrenos que temos escritura (parcelas de terrenos ndo
% Nota 14 - terrenos nao langados (divida off-balance que complementa o que pagamos no item Landback).
5

Nota 14 - terrenos ndo langados (divida off-balance que complementa o que pagamos no item Landback).
As tabelas abaixo fornecem a abertura dos terrenos negociados por segmento de mercado e por localizagao:

. Permuta VGV Esperado

Segmento Numero Areas (m?3)  Uni- (RS mil) (RS mil) %

de Mercado  de Lanc. Terreno Util dades _ Total _ Even Total Even Even
Acessivel 17 269.882 335.153 5.860 36.533 17.177 884.895 595.538 20%
Emergente 4 46.656 77712 1.143 14.091 7.045 240.887 108.367 4%
Médio 15 294532 510.256 3.117 91.280 67.3921.338.593 952.339 32%
Médio Alto 12 107.554 250.302 1.857 94.002 78.699 994.312 805.014 27%
Alto 6 2.361.385 691.932 1464 121.298 68.629 389.950 268.126 9%
Alto Luxo - - - - - - - - -
Comercial 2 13.602  51.700 20 - - 390.218  195.108 7%
Loteamento 1 68.000 234.939 309 39.931 19.966 100.837 18.151 1%
Total Geral 57 3.161.611 2.151.994 13.770 397.135 258.908 4.339.692 2.942.643 100%
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Permuta VGV Esperado

Nimero Areas (m?)  Uni- (RS mil) RS mil, %
Localizacdo  de Lang. Terreno Util dades _ Total _ Even Total Even Even
Grande SP 22 168.557 391.314 4.807 2.147 1.0731.754.922 1.157.350 39%
Interior de SP 8 199.655 245223 2786 25933 11.877 527.624 369.826 13%
Rio de Janeiro 4 60.418  89.854 1.491 10.600 5.300 329.339 180.583 6%
Goias - - - - - - - - -
Minas Gerais " 172679 385793 1.862 175516 149.189 989.193 834.943 28%
Nordeste 2 18.638 62.788 212 - - 125804 125.804 4%
Sul 10 2541.664 977.022 2.612 182939 91.470 612.810 274.137 9%
Total Geral 57 3.161.611 2.151.994 13.770 397.135 258.909 4.339.692 2.942.643 100%
Construcédo

Capacidade Operacional

A Even atualmente conta com 52 canteiros de obra ativos. Em 2008 entregamos 4 empreendimentos e em
2009 entregamos mais 15, que representam R$ 823 milhdes de VGV (R$ 581 milhGes parte Even) relativo a
1.688 unidades.

Carteira de Obras

Custo aIncorrer  Custo a Incorrer

Unidades Unidades Custoa

Vendidas em estoque Incorrer
Ano (RS milhdes) (R$ milhdes) (RS milhdes
2010 648,0 354,2 1.002,3
2011 226,8 1195 346,3
2012 30,1 21,7 51,8
Total 905,0 495,4 1.400,3

Crédito, Cobranga e Custeio Operacional
Recebiveis Contratados

Do total de recebiveis de R$ 2.444,0 milhdes, (contas a receber apropriado + contas a receber a apropriar no
balango) R$ 463,8 milhdes serao recebidos durante o periodo de construgao dos empreendimentos de acordo
com o cronograma abaixo:

Ano Valor (R$ milhdes)

2010 3454
2011 113,9
2012 45
Total 463,8

A parcela de R$ 1.980,2 milhGes transfol de unidades de acordo com o

seguinte cronograma:

Ano Valor (R$ milhdes)
2010 1.037,7
2011 7011
2012 2414
Total 1.980,2

Financiamento a Produgao

Em 2009 aprovamos mais 23 novos contratos que somam R$ 428 milhdes (parte Even R$ 352 milhdes); esses
valores traduzidos para VGV significam R$ 1.261 milhdes e R$ 1.026 milhGes, respectivamente.

Possuimos hoje 6 projetos a serem lancados futuramente com financiamentos j& aprovados que totalizam
R$ 608.545 milhdes em VGV com os principais bancos de crédito imobiliario do pais, ou seja, Bradesco, Caixa
Econdmica Federal, HSBC, Itau-Unibanco, Santander e Banco do Brasil.

Repasses

Neste periodo trabalhamos na conclusao do repasse dos 4 empreendimentos entregues no trimestre anterior.
Mantivemos nosso objetivo de 90 dias para a conclusao do processo de repasse, desde a emissao da matricula
indivi i e izagao dos para repasse.

O aumento do limite do uso do FGTS teve um impacto muito positivo para as conversoes de financiamento
(tabela direta com a Even para tabela financiada com os bancos - repasses). Os principais bancos envolvidos
nas operagdes de repasses sdo: Ital/Unibanco, HSBC, Santander/Real, Bradesco, e CEF. Lancamos o
primeiro empreendimento financiado com o Banco do Brasil, que estd iniciando suas operagdes com o produto
“crédito imobilidrio”. As taxas decresceram neste periodo e os bancos tém honrado com os termos previamente
acordados.

Antecipagoes

No quarto trimestre tivemos um aumento no volume atingindo ap
por més, frente a média mensal de R$ 9 milhdes do trimestre anterior.

E importante ressaltar que estas antecipagdes sao totalmente espontaneas, ou seja, sao feitas voluntariamente
por parte dos clientes.

No 4T09 chegamos a quase R$ 35 mi em antecipagGes de pagamento, o que demonstra que os clientes
utilizaram seus recursos adicionais de final de ano, como 13° saldrio, por exemplo, para antecipar as prestagoes
das suas unidades.

Distratos e Inadimpléncia

Nossas vendas sao sempre informadas liquidas de distratos e comissao. Tivemos uma queda no volume de
distratos no quarto trimestre comparado aos anteriores (distratos totais ao longo dos trimestres de 2009 se
mantiverem estdveis, com exce¢ao do 4T09, quando houve uma redugao de aproximadamente 36% no volume
de distratos). Isto indica uma curva decrescente no volume de distratos ao longo do ano, apesar do aumento
da carteira.

A politica da Even é monitorar de perto o comportamento de pagamento dos nossos clientes, desligando
rapidamente eventuais problemas, de forma a permanecermos com uma carteira adimplente e com alta taxa
de sucesso no momento do repasse.

Utilizamos do distrato para controlar a qualidade de nossa carteira. Como consequéncia temos mantido um
baixo nivel de inadimpléncia ao longo dos Ultimos meses.

b A . :

R$ 11,6 milhdes

Receita de Vendas e Servicos

Em 2009, obtivemos uma receita bruta de vendas e servigos de R$ 1.218,4 milhdes, o que representou um
aumento de R$ 352,5 milhGes (40,7%) em relagao a receita bruta operacional do exercicio de 2008. Este
aumento é proveniente do crescimento da receita de incorporagéo e revenda de iméveis, que atingiu R$ 1.198,2
milhdes em 2009, um aumento de R$ 361,1 milhdes (43,1%) em relagéo a 2008.

1.198.129

837.084 826.188

460.071

207.476

4T08 1T09 2T09 3T09 4T09
No 4T09, obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 378,8 milhdes, o que representou um
aumento de RS 166,7 milhGes (78,6%) em relagao a receita bruta operacional do mesmo trimestre em 2008.
Este aumento é proveniente do crescimento da receita de incorporacao e revenda de imdveis, que atingiu
R$ 372,0 milhGes no 4T09, um aumento de R$ 175,9 milhdes (89,6%) em relagao ao 4T08.

Receita Receita
Ano de Lancamento (R$ mil) % (RS mil) %
2004 101 - 720 -
2005 340 0,1% 4.710 0,1%
2006 32.421 8,7% 189.078 8,7%
2007 156.669 42,1% 545.073 42,1%
2008 101.178 27,2% 261.796 27,2%
2009 81.236 21,9% 196.753 21,9%
Total 371.940 100%  1.198.130 100%

O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagdo e a evolugao financeira do custo de nossos
empreendimentos no 12M09:

Evolucao

% Vendido __ Financeira do Custo

p Lang. % Even 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009
Reserva Granja Julieta 3704 15,0% 97,0% 98,0% 100,0% 100,0%
The View 1T05 45,0% 95,0% 98,0% 100,0% 100,0%
Duo 4T05 25,0% 99,0% 99,0% 99,0% 100,0%
EcoLife Cidade Universitaria 4T05 40,0% 95,0% 99,0% 100,0% 100,0%
Vité Alto da Lapa 4T05 50,0% 100,0% 100,0% 99,0% 100,0%
Reserva do Bosque 2T06 50,0% 73,0% 76,0% 97,0% 100,0%
Campo Belissimo 3706 70,5% 89,0% 94,0% 84,0% 100,0%
Wingfield 3706 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Boulevard Séo Francisco 4T06 100,0% 66,0% 89,0% 87,0% 100,0%
lluminatto 4T06 100,0% 98,0% 100,0% 90,0% 100,0%
Inspiratto 4T06 100,0% 97,0% 100,0% 84,0% 100,0%
Particolare 4706 15,0% 97,0% 95,0% 71,0% 100,0%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4706 75,0% 99,0% 100,0% 69,0% 98,0%
Vida Viva Mooca 4T06 100,0% 79,0% 93,0% 89,0% 100,0%
Vida Viva Tatuapé 4706 100,0% 90,0% 93,0% 75,0% 100,0%
Especiale 1707 100,0% 65,0% 76,0% 70,0% 99,0%
Le Parc 17107 50,0% 94,0% 97,0% 41,0% 83,0%
Tendence 1T07 50,0% 86,0% 86,0% 58,0% 95,0%
Verte 1T07 100,0% 98,0% 98,0% 81,0% 100,0%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100,0% 84,0% 98,0% 67,0% 100,0%
Concetto 2707 100,0% 100,0% 100,0% 75,0% 100,0%
In Citta 2707 100,0% 66,0% 83,0% 74,0% 100,0%
The Gift 2707 50,0% 46,0% 79,0% 54,0% 85,0%
Vida Viva Freguesia do O 2707 100,0% 56,0% 74,0% 54,0% 93,0%
Vida Viva Vila Maria 2707 100,0% 83,0% 94,0% 61,0% 94,0%
Arts 3707 100,0% 75,0% 87,0% 65,0% 90,0%
Breeze Santana 3107 100,0% 91,0% 98,0% 49,0% 77,0%
Gabrielle 3107 100,0% 65,0% 93,0% 54,0% 84,0%
Lessence 3107 100,0% 46,0% 58,0% 29,0% 57,0%
Spazio Dell’Acqua 3107 100,0% 61,0% 72,0% 35,0% 75,0%
Vita Araguaia 3107 100,0% 42,0% 59,0% 19,0% 50,0%
Du Champ 4707 100,0% 51,0% 69,0% 45,0% 63,0%

Grand Club Vila Ema 4107 100,0% 39,0%

Villagio Monteciello 4707 100,0% 59,0% 67,0% 29,0% 68,0%
Terrazza Mooca 4707 100,0% 47,0% 57,0% 33,0% 59,0%
Veranda Mooca 4707 100,0% 64,0% 70,0% 42,0% 77,0%
Nouveaux 4707 100,0% 80,0% 94,0% 36,0% 62,0%
Signature 4707 100,0% 47,0% 51,0% 51,0% 70,0%
Up Life 4107 100,0% 27,0% 59,0% 31,0% 49,0%
Vida Viva Butanta 4707 100,0% 45,0% 73,0% 33,0% 89,0%
Vida Viva S&o Bernardo 4707 100,0% 49,0% 57,0% 31,0% 67,0%
Vivre Alto da Boa Vista 4707 100,0% 43,0% 62,0% 36,0% 72,0%
Vida Viva Parque Santana 4707 100,0% 61,0% 84,0% 34,0% 71,0%
Sophistic 1T08 100,0% 76,0% 87,0% 43,0% 62,0%
Weekend 1708 100,0% 46,0% 61,0% 15,0% 27,0%
Club Park Butanta 2708  100,00% 69% 1% 22% 40%
Double 2708  100,00% 51% 59% 44% 69%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85,00% 59% 77% 23% 43%
Open Jardim das

Orquideas - (12 fase) 2708  100,00% 55% 76% 8% 33%
Open Jardim das

Orquideas - unidades Nao

nao langadas Langado  100,00%
Magnifique 2708  100,00% 17% 28% 45% 71%
Guarulhos Central

Office/Everyday 2708/

Residencial Club 3708 50,00% 55% 72% 14% 26%
Guarulhos Central

Office/Everyday

Residencial Club -

Unidades Nao Nao

Lancadas Lancado 50,00%
Paulistano 2708 30,00% 44% 89% 20% 25%
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Destaques do Periodo

Evolugao

% Vendido __ Financeira do Custo

Empreendimento Lang. % Even 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009
Paulistano - Unidades Nao

Nao Lancadas Lancado
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100,0% 61,0% 81,0% 24% 41%
Vida Viva Golf Club 2708  100,00% 45% 62% 22% 45%
Cinecitta (12 fase) 37108 85,00% 58% 82% 23% 36%
Incontro 3T08 80,00% 70% 81% 20% 39%
Montemagno 3T08 100,0% 55,0% 78,0% 21% 40%
Pleno Santa Cruz 3T08 100,0% 52,0% 79,0% 26% 39%
Timing 3708  100,00% 50% 51% 18% 38%
Vida Viva Jardim Italia 3T08 100,0% 34,0% 37,0% 19% 41%
Vida Viva Vila

Guilherme 3708  100,00% 68% 71% 22% 40%
Arte Luxury

Home Resort 4708 50,00% 38% 86% 30% 59%
E-Office Design Berrini 4T08 50,00% 53% 78% 35% 46%
Montemagno - 2° fase 4708  100,00% 18% 54% 21% 40%
Plaza Mayor Ipiranga -

2% fase 4708  100,00% 22% 83% 24% 41%
Honoré Bela Vista 1T09 50,00% 96% 63%
Spot Cidade Baixa 1709 50,00% 78% 36%
Terra Nature - Ipé 1T09 46,00% 96% 21%
Shop Club Guarulhos -

(12 fase) 1709 100,00% 96% 25%
Cinecitta (2* fase) 2T09 85,00% 51% 23% 36%
Shop Club Guarulhos

(2¢ fase) 2709  100,00% 92% 25%
Terra Nature - Jatoba 2T09 46,00% 94% 26%
Terra Nature -

Cerejeiras 2T09 46,00% 96% 16%
Spazio Vitta Vila

Ema (12 fase) 2709  100,00% 99% 30%
Shop Club Vila

Guilherme 2709  100,00% 99% 39%
Atual Santana 2709  100,00% 49% 39%
Spazio Vitta Vila

Ema (2° fase) 3T09  100,00% 99% 30%
Terra Nature -

Nogueira 3T09 46,00% 80% 23%
Oscar Freire Office 3709  100,00% 99% 40%
Allegro Jd. Avelino 3T09  100,00% 98% 36%
Duo Alto da Lapa 3T09  100,00% 96% 33%
Altto Pinheiros 3T09  100,00% 73% 38%
Terra Nature -

Pau Brasil 3T09 46,00% 42% 28%
Duo Alto da Lapa 4709 100,00% 96% 33%
Altto Pinheiros 4709  100,00% 73% 38%
Allegro 4709 100,00% 98% 36%
The One 4709 100,00% 40% 31%
Alegria 4709 100,00% 60% 18%
Ideal 4709  100,00% 58% 31%
Near 4709 100,00% 59% 18%
Praga Jardim 4709 100,00% 22% 14%
Novita Butanta 4709  100,00% 58% 36%
Vida Viva Clube

Iguatemi 4709 50,00% 29% 20%
Casa do Sol 4T09 50,00% 47% 24%
O quadro abaixo apl a evolugao da iali; e a evolugao financeira do custo de nossos
empreendimentos no 4T09:

Evolugado
%Vendido __Financeira do Custo
Empreendimento Lang. % Even 30/09/2009 31/12/2009 30/09/2009 31/12/2009
Icon (S&o Paulo) 2703 50,00% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3103 50,00% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4703 50,00% 100% 100% 100% 100%
Personale 2704 50,00% 99% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15,00% 98% 98% 100% 100%
Window 4704 49,90% 100% 100% 100% 100%
The View 1705 45,00% 97% 98% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 50,00% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4705 50,00% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4705 50,00% 100% 100% 100% 100%
Duo 4705 25,00% 99% 99% 100% 100%
Ecolife Cidade Universitaria 4705 40,00% 99% 99% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4705 50,00% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 50,00% 77% 76% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 70,46% 93% 94% 98% 100%
Wingfield 3T06  100,00% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Séo Francisco 4706 100,00% 81% 89% 100% 100%
lluminatto 4706 100,00% 98% 100% 100% 100%
Inspiratto 4706 100,00% 100% 100% 99% 100%
Particolare 4706 15,00% 97% 95% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4706 75,00% 100% 100% 92% 98%
Vida Viva Mooca 4706  100,00% 93% 93% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4706 100,00% 93% 93% 100% 100%
Especiale 1707 100,00% 71% 76% 93% 99%
Le Parc 1707 50,00% 94% 97% 66% 83%
Tendence 1707 50,00% 86% 86% 88% 95%
Verte 1707 100,00% 98% 98% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1707 100,00% 94% 98% 100% 100%
Concetto 2707 100,00% 100% 100% 95% 100%
In Cittd 2707 100,00% 80% 83% 100% 100%
The Gift 2107 50,00% 73% 79% 78% 85%
Vida Viva Freguesia do O 2707  100,00% 71% 74% 87% 93%
Vida Viva Vila Maria 2707 100,00% 94% 94% 88% 94%
Arts 3T07  100,00% 87% 87% 84% 90%
Breeze Santana 3T07  100,00% 96% 98% 77% 77%
Gabrielle 3T07  100,00% 89% 93% 77% 84%
Lessence 3707 100,00% 56% 58% 52% 57%
Spazio Dell’Acqua 3T07  100,00% 70% 72% 67% 75%
Vita Araguaia 3T07  100,00% 52% 59% 35% 50%
Du Champ 4707 100,00% 62% 69% 56% 63%
Grand Club Vila Ema 4707 100,00% 42% 47% 30% 37%
Villagio Monteciello 4707 100,00% 63% 67% 56% 68%
Terrazza Mooca 4707 100,00% 49% 57% 48% 59%
Veranda Mooca 4707 100,00% 70% 70% 67% 7%
Nouveaux 4707 100,00% 92% 94% 54% 62%
Signature 4707 100,00% 51% 51% 62% 70%
Up Life 4707 100,00% 45% 59% 43% 49%
Vida Viva Butanta 4707 100,00% 65% 73% 72% 89%
Vida Viva Séo

Bernardo 4707 100,00% 4% 7% 56% 7%
Vivre Alto da

Boa Vista 4707 100,00% 55% 62% 63% 72%
Vida Viva Parque

Santana 4707 100,00% 81% 84% 58% 71%
Sophistic 1708  100,00% 80% 87% 55% 62%
Weekend 1708  100,00% 51% 61% 21% 27%
Club Park Butanta 2708  100,00% 70% 1% 34% 40%
Double 2708  100,00% 51% 59% 58% 69%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85,00% 66% 77% 37% 43%
Open Jardim das

Orquideas - (1* fase) 2708  100,00% 73% 76% 25% 33%
Open Jardim das

Orquideas - unidades Nao

néo langadas Lancado  100,00%

Magnifique 2708  100,00% 21% 28% 63% 1%
Guarulhos Central

Office/Everyday 2708/

Residencial Club 3T08 50,00% 65% 72% 20% 26%
Guarulhos Central

Office/Everyday

Residencial Club -

Unidades Nao Nao

Langadas Langado 50,00%

Paulistano 2708 30,00% 1% 9% 23% 25%
Paulistano - Unidades Nao

Lancadas Lancado 30,00%

Plaza Mayor Ipiranga 2708  100,00% 75% 81% 35% 4%
Vida Viva Golf Club 2708  100,00% 60% 62% 35% 45%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85,00% 69% 82% 33% 36%
Incontro 3T08 80,00% 78% 81% 33% 39%
Montemagno 3708  100,00% 73% 78% 33% 40%
Pleno Santa Cruz 3708  100,00% 75% 79% 33% 39%
Timing 3T08  100,00% 50% 51% 31% 38%
Vida Viva Jardim Itélia 3T08  100,00% 35% 37% 33% 41%
Vida Viva Vila

Guilherme 3T08  100,00% 69% 71% 34% 40%
Arte Luxury

Home Resort 4708 50,00% 75% 86% 52% 59%
E-Office Design Berrini 4T08 50,00% 75% 78% 43% 46%
Montemagno - 2° fase 4708  100,00% 47% 54% 33% 40%
Plaza Mayor Ipiranga -

22 fase 4708  100,00% 72% 83% 35% 41%
Honoré Bela Vista 1T09 50,00% 69% 96% 54% 63%
Spot Cidade Baixa 1709 50,00% 49% 78% 28% 36%
Terra Nature - Ipé 1T09 46,00% 95% 96% 16% 21%
Shop Club Guarulhos -

(12 fase) 1709 100,00% 88% 96% 21% 25%
Cinecitta (2* fase) 2709 85,00% 46% 51% 33% 36%
Shop Club Guarulhos

(22 fase) 2709  100,00% 77% 92% 21% 25%
Terra Nature - Jatoba 2T09 46,00% 94% 94% 26% 26%
Terra Nature -

Cerejeiras 2709 46,00% 93% 96% 15% 16%
Spazio Vitta Vila Ema 2709  100,00% 96% 99% 32% 30%
Shop Club Vila

Guilherme 2709  100,00% 99% 99% 36% 39%
Atual Santana 2709  100,00% 47% 49% 34% 39%
Spazio Vitté Vila

Ema (22 fase) 3709  100,00% 92% 99% 32% 30%
Terra Nature -

Nogueira 3T09 46,00% 65% 80% 22% 23%
Oscar Freire Office 3T09  100,00% 82% 99% 33% 40%
Allegro Jd. Avelino 3T09  100,00% 76% 98% 36% 36%
Duo Alto da Lapa 3T09  100,00% 96% 96% 32% 33%
Altto Pinheiros 3T09  100,00% 43% 73% 38% 38%
Terra Nature -

Pau Brasil 3709 46,00% 28% 42% 28% 28%
Duo Alto da Lapa 4709 100,00% 96% 33%
Altto Pinheiros 4709  100,00% 73% 38%
Allegro 4709  100,00% 98% 36%
The One 4709 100,00% 40% 31%
Alegria 4709 100,00% 60% 18%
Ideal 4709 100,00% 58% 31%
Near 4709  100,00% 59% 18%
Praga Jardim 4709 100,00% 22% 14%
Novita Butanta 4709 100,00% 58% 36%
Vida Viva Clube

Iguatemi 4709 50,00% 29% 20%
Casa do Sol 4709 50,00% 47% 24%

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DSP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

A receita bruta operacional em 2009 foi afetada por impostos sobre servigos e receitas, que atingiram R$ 50,2
milhdes, um aumento de R$ 11,5 milhdo 29,7%) em comparagao a 2008. Tais impostos (PIS, COFINS e ISS)
representaram uma carga média de 4,1% sobre a receita bruta operacional, uma diminuicéo de 0,3% em
comparacao a 2008.

Apds a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 1.168,2 milhdes em 2009,
aumentando R$ 341,0 milhdes (41,2%) em 40 com a receita i liquida de 2008.

A receita bruta operacional no 4T09 foi afetada por impostos sobre servigos e receitas, que atingiram R$ 14,8
milhdes, um aumento de R$ 4,9 milhdes (49,6%) em comparagao ao 4T08. Tais impostos (PIS, COFINS e
ISS) representaram uma carga média de 3,9% sobre a receita bruta operacional, uma diminuicao de 0,8% em
comparagao ao 4T08.

Apbs a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 364,0 milhdes no 4T09, aumentando
R$ 161,8 milhGes (80,0%) em comparagao com a receita operacional liquida do mesmo trimestre de 2008.

Lucro Bruto

A margem bruta da empresa em 2009 atingiu 31,8%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros
apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a producéao), uma diminuicdo em comparacéao a 2008
(cuja margem bruta foi de 35,0%).

109.680

60.992

4T08 1T09 2T09 3T09 4T09
A margem bruta da empresa no quarto trimestre de 2009 atingiu 30,5%, expurgando os efeitos dos encargos
financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a produgéo), uma diminuicdo em
comparacao ao 4T08 (cuja margem bruta foi de 39,1%).

Segue quadro demonstrando a margem bruta, margem REF, margem bruta do estoque com os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo: Margem Bruta

(R$ Milhdes - referentes ao 4T09) Margem Bruta Margem REF do Estoque
Receita Bruta 378,8 1.374,5 1.339,4
Dedugées (14,8) (47,8) (49,0)
Receita Liquida 364,0 1.326,6 1.290,5
Custo de Produtos Vendidos (265,3) (905,0) (856,3)
Construcéo e Terreno (258,1) (905,0) (819,7)
Financiamento a produgao (8,8) - 4,7)
Divida Corporativa (3,4) - (31,9)
Lucro Bruto 98,7 4216 4341

MB% 27,1% 31,8%' 33,6%"

MB% i i 80 + 30,5% n/a 36,1%"

' Margem REF e de estoque quando realizadas se beneficiarao das receitas de servigos e indexagdo da
carteira pelo INCC.

O lucro bruto atingiu R$ 332,3 milhdes em 2009, aumentando em R$ 56,7 milhdes (20,6%) em comparagao

com o lucro bruto de 2008.

O lucro bruto atingiu R$ 98,7 milhGes no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2009, aumentando em

R$ 27,1 milhdes (37,9%) em comparagao com o lucro bruto do 4T08.

Resultados Operacionais

As despesas comerciais atingiram em 2009 R$ 70,9 milhdes, uma diminuicao de R$ 17,2 milhdes (19,5%)
em relacao a 2008.

66.895

4708 1T09 2709 3109 4109
As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 76,8 milhdes em 2009, contra R$ 77,9 milhdes em 2008.
O resultado financeiro liquido atingiu no ano de 2009 um valor negativo de R$ 8,4 milhdes aumentando em
R$ 811 mil (10,7%) em relacao a 2008.

O lucro operacional de 2009 foi de R$ 179,5 milhdes, R$ 81,8 milhdes superior ao resultado operacional de
2008.

As despesas comerciais no 4709 atingiram R$ 22,8 milhdes, um aumento de R$ 4,6 milhdes (24,8%) em
relacdo ao mesmo trimestre em 2008.

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 22,4 milhes no quarto trimestre de 2009, contra R$ 20,2
milhdes no mesmo trimestre em 2008. O montante da despesa inclui um ajuste da provisao anual de bénus de
R$ 4,7 milhdes. Expurgando o ajuste, o valor seria de R$ 17,7 milhdes.

O resultado financeiro liquido atingiu um valor positivo de R$ 2,4 milhGes aumentando em R$ 2,8 milhdes
(692,0%) em relagado ao mesmo trimestre em 2008.

O lucro operacional do quarto trimestre de 2009 foi de R$ 56,8 milhGes, R$ 25,9 milhdes superior ao resultado
operacional do mesmo trimestre de 2008.

EBITDA

O resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo,depreciagdes e amortizagoes
de 2009, foi de R$ 230,7 milhdes. A margem EBITDA calculada sobre a receita liquida foi de 19,7% em 2009,
em comparagao aos 16,1% apurados em 2008.

O resultado antes dos impostos, juros, encargo fi ao custo e amortizagoes
do quarto trimestre de 2009 foi de R$ 67,7 milhdes. A margem EBITDA calculada sobre a receita liquida foi de
18,6% no quarto trimestre de 2009, em comparagao aos 21,3% apurados no mesmo trimestre de 2008.
Segue abaixo o célculo de nosso EBITDA para o ano de 2009:

Conciliagao EBITDA 4109 4108 Var. (%) 12m09 12mo8 Var. (%)
Lucro Antes do IRPJ e CSLL 56.856 30.916 83,9% 179.515 97.735 83,7%
(+) Despesas Financeiras Liquidas ~ (2.356) 399 -690,5% 8.376 7.565 10,7%
(+) Despesas Apropriadas ao Custo 12.223 7.453 -78,1% 39.370 21.917 -41,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 946 4.323 64,0% 3.448 5.860 79,6%
EBITDA 67.669 43.091 57,0% 230.709 133.077 73,4%
% Sobre a Receita Liquida 18,6% 21,3% 19,7% 16,1%

Lucro Liquido

O ano de 2009 apresentou lucro liquido de R$ 124,5 milhdes, o que representou um aumento de R$ 65,4
milhdes em relacao a 2008, atingindo uma margem liquida de 11,6%*.

O quarto trimestre de 2009 apresentou lucro liquido de R$ 40,4 milhGes, o que representou um aumento de
R$ 20,9 milhes em relagao ao lucro liquido do mesmo trimestre em 2008, atingindo uma margem liquida
de 11,5%".

51.904

4T08 1T09 2T09 3T09 4709

* Relativa ao lucro liquido antes da participagao de minoritérios.
Anélise Patrimonial

Disponibilidades

As disponibilidades apresentaram reducéo de 2,6% em 31 de dezembro de 2009 quando comparado a 31
de dezembro de 2008, reduzindo sua participagao no ativo total de 18,3% em 31 de dezembro de 2008
para 13,8% em 31 de dezembro de 2008. Essa variagao esté atrelada ao andamento das obras com maior
aceleracao em 2009.

As disponibilidades apresentaram aumento de 10,9% no 4T09 quando comparado ao 3T09, aumentando sua
participagao no ativo total de 13,4% no 3T09 para 13,8% no 4T09. Essa variagéo deve-se ao incremento dos
recursos adquiridos com a 42 Emissao de Debéntures da Companhia.

Contas a Receber

O saldo de contas a receber esta, substancialmente, atualizado pela variacao do INCC até a entrega das
chaves e, posteriormente, pela variagéo do indice de pregos, acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de
forma pro rata temporis, calculados pelo sistema price de amortizagao. O aumento de 71% em 31 de dezembro
de 2009, quando comparado a 31 de dezembro de 2008, decorre dos langamentos de empreendimentos
ocorridos no periodo. O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas nao esta
totalmente refletido como ativo nas demonstracées financeiras, uma vez que séo reconhecidas na medida da
evolugdo da construcao.

O aumento de 12,6% no 4T09, quando comparado ao 3T09, decorre dos langamentos de empreendimentos
ocorridos no trimestre. O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas néo esta
totalmente refletido como ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que séo reconhecidas na medida da
evolugao da construgéo.
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Iméveis a Comercializar

O saldo de imdveis a comercializar apresentou aumento de 0,6% em 31 de dezembro de 2009 quando
a31de de 2008, diminuindo sua participacéo no ativo total de 37,1% em 31 de dezembro

de 2008 para 28,9% em 31 de dezembro de 2008.

O saldo de iméveis a comercializar apresentou queda de 2,0% no 4T09 quando comparado ao 3T09,

diminuindo sua participacéo no ativo total de 31,7% no 3T09 para 28,9% em 4T09.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos apresentaram aumento de 89,8% em 31 de dezembro de 2009 quando
a 31 de de 2008, de R$ 300.276 mil em 31 de dezembro de 2008 para

R$ 569.936 mil em 31 de dezembro de 2009. Esse aumento é consequéncia das liberagdes de SFH durante

0 ano de 2009.

Os éstil e i p aumento de 7,7% no 4T09 quando comparado ao 3T09,

passando de R$ 528.950 mil no 3T09 para R$ 569.936 mil no 4T09. Esse aumento é consequéncia das

liberacdes de SFH no 4T09.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido apresentou aumento de 29,0% em 31 de dezembro de 2009 quando comparado a 31

de dezembro de 2008, reduzindo sua participacao no total do passivo e patriménio liquido de 44,8% em 31

de dezembro de 2008 para 39,0% em 31 de dezembro de 2009. Esse aumento é consequéncia do resultado

auferido no periodo.

O patriménio liquido apresentou aumento de 1,2% no 4T09 quando comparado ao 3T09, reduzindo sua

participacdo no total do passivo e patriménio liquido de 41,3% no 3T09 para 39,0% no 4T09. Esse aumento é

consequéncia do resultado auferido no periodo.
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro (cm mihares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2009 2008 2009 2008
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 105.263 112.380 281.571 262.179
Contas vinculadas (Nota 4) - - 32.220 59.952
Contas a receber (Nota 5) 6.599 19.649  1.033.999 540.539
Iméveis a comercializar (Nota 6) 15.823 14.745 555.226 452.092
Contas-correntes com parceiros nos
empreendimentos (Nota 12) 16.765 12.735 40.492 20.950
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos (Nota 16) 319 2.421 319 2.421
Impostos e contribuigdes a compensar 7.485 9.178 11.506 11.152
Demais contas a receber 16.079 14.039 54.891 29.404
168.333 185.147  2.010.224  1.378.689
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber (Nota 5) 24.105 30.287 136.577 143.999
Iméveis a comercializar (Nota 6) - - 101.675 200.746
Adiantamentos para futuro aumento
e capital (Nota 7) 192.372 141.363 1.165 3.606
Partes relacionadas (Nota 11) 8.916 4.479 200 601
Imposto de renda e contribuicdo e social
diferidos (Nota 16) 1.163 1.851 1.163 1.924
Demais contas a receber 6.866 4.963 7.341 4.976
233.422 182.943 248121 355.852
Investimentos (Nota 7) 1.160.256 883.460 1 11
Agio (Nota 7) 2511 4615 - -
Imobilizado (Nota 8) 6.819 5.015 11.518 23.336
Intangivel (Nota 8) 2.752 3.360 2.893 3.532
1.405.760  1.079.393 262.543 382.731
Total do ativo 1.574.093  1.264.540 2.272.767 1.761.420

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido 2009 2008 2009 2008
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 25.361 - 136.264 84.042
Fornecedores 153 1.271 34.592 34.114
Contas a pagar por aquisicao de iméveis (Nota 14) 847 5.318 17.242 31.194
Contas-correntes com parceiros nos
empreendimentos (Nota 12) 407 225 7115 7.381
Adiantamentos de clientes (Nota 13) 507 348 129.737 101.110
Impostos e contribuicdes a recolher 10.401 11.857 31.886 25.723
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos (Nota 16) 319 2.421 34.357 21.546
Partes relacionadas (Nota 11) 165.443 11.801 3.050 4.967
Debéntures (Nota 10) 16.830 14.291 16.830 14.291
Dividendos propostos (Nota 17(b)) 29.733 14.258 29.733 14.258
Cessao de recebiveis (Nota 5(b)) 2.067 5.636 15.316 12.303
Demais contas a pagar 13.273 1.750 30.464 12.812
265.341 69.176 486.586 363.741
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 126.610 142133 433.672 216.234
Contas a pagar por aquisicao de iméveis (Nota 14) 2425 3.121 27.752 38.627
Tributos a pagar (Nota 15) 440 1.263 40.528 26.064
Adiantamentos para futuros investimentos (Nota 7) - - 3.552 4.115
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos (Nota 16) 1.163 1.851 4.538 4.439
Debéntures (Nota 10) 303.751 248.934 303.751 248.934
Plano de opgao de agdes (Nota 20) 1.946 6.893 1.946 6.893
Cessao de recebiveis (Nota 5(b)) 18.090 19.570 43.788 35.173
Demais contas a pagar 428 439 8.802 4.207
454.853 424.204 868.329 584.686
Participagao de minoritarios - - 32.060 23.909
Patriménio liquido (Nota 17)
Capital social 757.264 757.262 757.264 757.262
Custos de transagao - (22.784) - (22.784)
Plano de opcao de acdes (Nota 20) 10.981 8.996 10.981 8.996
Reservas de lucros 85.654 27.686 117.547 45.610
853.899 771.160 885.792 789.084
Total do passivo e patriménio liquido 1.574.093 1.264.540 2.272.767 1.761.420

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

Demonstracoes do Resultado - Exercicios findos
em 31 de Dezembro (em milhares de reais, exceto quando indicado)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receita bruta operacional
Incorporac@o e revenda de iméveis 7.567 24.390 1.198.130 837.087
Prestagao de servigos 51.678 44.479 20.302 28.813
Deducdes da receita bruta (5.736) (5.925) (50.227) (38.377)
Receita liquida operacional 53.509 62.944  1.168.205 827.523
Custo incorrido das vendas realizadas (42.788) (31.313)  (835.886) (551.881)
Lucro bruto 10.721 31.631 332.319 275.642
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (Nota 6) (4.896) (2.160)  (70.880)  (88.063)
Gerais e administrativas (64.220) (61.228) (68.513) (68.334)
Remuneracao da administracao (8.311) (9.570) (8.311) (9.570)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.964) (3.155) 3.276 (4.375)
(75.463)  (76.113)  (144.428)  (170.342)
Lucro (prejuizo) operacional antes das
participacd ietdrias e do
financeiro (64.742)  (44.482)  187.891 105.300
Resultado das participagdes societérias (Nota 7)
Equivaléncia patrimonial 225.313 126.843 - -
Provisao para perdas (1.262) (2.641) - -
Amortizacao do agio (2.104) (3.298) - -
Resultado financeiro
Despesas financeiras (563.613) (48.358) (43.844) (38.860)
Receitas financeiras 6.893 13.197 35.468 35.270
Variacdes monetérias e cambiais, liquidas - (96) - (3.975)
175.227 85.647 (8.376) (7.565)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 110.485 41.165 179.515 97.735
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente - - (28.104) (18.727)
Diferido - - (15.773) (7.421)
- - (43.877)  (26.148)
Lucro liquido antes da participagao dos
minoritarios 110.485 41.165 135.638 71.587
Participagao de minoritarios - - (11.184) (12.496)
Lucro liquido do exercicio 110.485 41.165 124.454 59.091
Agdes em circulagéo no final do exercicio 178.730.052 178.500.030
Lucro liquido por agdo do capital social no
fim do exercicio - R$ 0,62 0,23

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
(Em milhares de reais)

Plano de Reservas de lucros Lucros
Capital Custos de opcao de Retencao (prejuizos)

social transacdo _ acdes Legal de lucros acumulados Total

Em 31 de dezembro
de 2007
Aumento e integra-
lizagao de capital
(Nota 17)
Lucro liquido
do exercicio - - - - -
Plano de op¢ao
de agdes (Nota 20) - -
Destinagao do lucro
Reserva legal - - -
Dividendos propostos -
R$ 0,08 por agéo
(Nota 17) - - - - -
Reserva de retengao
de lucros (Nota 17(b)) - - - -
Em 31 de dezembro
de 2008
Absor¢ao dos custos
de transagao -
Aumento e integra-
lizagao de capital
(Nota 17)
Lucro liquido
do exercicio - - - - -
Plano de opcéo de
agdes (Nota 20) - -
Destinagao do lucro
Reserva legal - - -
Dividendos propostos -
R$ 0,02 por agéo
(Nota 17) - - - - -
Reserva de retencao
de lucros (Nota 17(b)) - - - -
Em 31 de dezembro
de 2009

607.257  (22.784)  5.443 79 - 590.695

150.005 - - - - - 150.005

41.165  41.165

3.553 - - - 3.553

2.058 - (2.058) -

(14.258) (14.258)

24.849 (24.849) -

757.262  (22.784)  8.996 2.837  24.849 - 771.160

22.784 . - (22784) . .

2 . . . . . 2
110.485 110.485
1.985 - - - 1985

(5.524) -

(29.733) (29.733)

75.228 (75.228) -

757.264 - 10.981 8.361 77.293 -
As notas explicativas da administragdo so parte integrante das demonstrages financeiras.

853.899

Demonstracoes dos Fluxos de Gaixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro (&m milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2009 2008 2009 2008
Lucro liquido antes do imposto de renda e
da contribuicao social 110.485 41.165 179.515 97.735
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
na alienagéo de participacé (182) (1.230) - -
Amortizagao de 4gio 2.104 3.298 - -
Equivaléncia patrimonial (225.313) (126.843) - -
Depreciacao e amortizagao 2474 2118 3.448 5.860
Baixas de estandes de venda - - 12.679 -
Provisao para perdas em sociedades investidas (1.262) (2.641) - -
Plano de opgao de acdes (2.960) 5.098 (2.960) 5.098
Juros provisionados 32.047 23.716 34.489 27.911
(81.835)  (55.319)  227.961 136.604
Variagdes nos ativos e passivos circulantes
e de longo prazo
Aumento em contas vinculadas - - 27.732 (59.952)
Aumento em contas a receber 19.232 (960)  (486.038)  (304.657)
Diminuicao (aumento) em imdveis a comercializar (1.078) 10.709 (4.063)  (169.689)
Aumento em conta-corrente com parceiros nos
empreendimentos, liquido de parcelas classificadas
no passivo (3.848) (8299)  (19.808) (8.952)
Aumento em impostos e contribuigdes a compensar 1.693 (3.805) (354) (4.778)
Aumento nos demais ativos (3.943) (12.993) (27.852) (19.546)
Aumento (diminui¢ao) de fornecedores (1.118) (2.587) 478 8.547
Aumento (diminui¢ao) de contas a pagar pela
aquisicao de iméveis (5.167) (7.571) (24.827) (38.296)
Aumento (diminuigéo) de adiantamentos de clientes 159 @) 28.627 71.092
Aumento de impostos e contribuicdes a recolher (2.279) 7.024 20.627 26.229
Aumento (diminuigéo) em desconto de recebiveis (5.049) - 11.628 -
Aumento (diminui¢ao) em outros passivos 11.512 216 22.247 12.308
Aumento (diminui¢ao) na participagao de acionistas
nao controladores - - (3.033) (3.784)
Caixa aplicado nas operagoes (72.493) (73.587)  (240.144)  (354.874)
Juros pagos (33.763) (29) (59.979) (2.474)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - (28.104) (18.727)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais  (105.484) (73.616)  (314.758)  (376.075)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (3.670) (3.228) (3670)  (25.363)
Aumento dos investimentos (139.205) (312.882) - -
Lucros recebidos 93.844 86.365 - -
Parcela recebida na alienac&o de participagao
em investimento (5.940) 34.610 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (49.747) (105.575) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos (104.718)  (300.710) (3.670)  (25.363)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
De terceiros
Adiantamentos para futuro aumento de capital em
investidas, efetuadas pelos parceiros - - 1.878 1.416
Ingresso pela emissao de debéntures 75.000 250.000 75.000 250.000
Gastos com a emissao de debéntures 790 - 790 -
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 18.627 209.776 416.440 373.781
Pagamento de empréstimos e financiamentos (25.491) (230.804) (139.726) (286.900)
68.926 228.972 354.382 338.297
Dos acionistas/partes relacionadas
Ingresso (pagamento) a partes relacionadas, liquido ~ 149.205 8.419 (1.516) (216)
Integralizagao de capital 2 150.005 2 150.005
Gastos com oferta publica de agoes
Dividendos pagos (14.258) (6.897)  (14.258) (6.897)
Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos 203.875 380.499 338.610 481.189
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (7.117) 6.173 19.392 79.751
Saldos de caixa e equwalenles de caixa
No inicio do exercicio 112.380 106.207 262.179 182.428
No final do exercicio 105.263 112.380 281.571 262.179

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de Dezembro (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receitas
Incorporagao, revenda de imdveis e servigos 59.245 68.869  1.218.432 865.900
Outras receitas 182 1.230 - -
Provisao para devedores duvidosos -
reversao/constituicao (747) 175 (747) 175
58.680 70274  1.217.685 866.075
Insumos adquiridos de terceiros
Custo (5.909) (11.407) (799.005) (531.974)
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros operacionais (24.485) (19.503) (94.066) (109.885)
(30.394)  (30.910)  (893.071)  (641.859)
Valor adicionado bruto 28.286 39.364 324614 224.216
Retencoes
Depreciagéo e amortizagao (2.474) (2.118) (3.448) (5.860)
Amortizacao de &gio em controladas (2.104) (3.298) - -
(4.578) (5.416) (3.448) (5.860)
Valor pela 23.708 33.948 321.166 218.356
Valor recebido em é
Resultado de equivaléncia patrimonial 225.313 126.843 - -
Provisao para perdas em sociedades investidas (1.262) (2.641) - -
Receitas financeiras - inclui variagoes monetarias 6.893 13.101 35.468 31.295
230.944 137.303 35.468 31.295
Valor adicionado total a distribuir 254.652 171.251 356.634 249.651
Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos (58.754) (42.481) (568.754) (42.481)
Participacao dos empregados nos lucros (10.730) (6.611) (10.730) (6.611)
Plano de opgao de agdes 2.960 (5.098) 2.960 (5.098)
Remuneragéo da administragao (8.311) (9.570) (8.311) (9.570)
Impostos, taxas e contribuicoes (18.341) (16.212) (104.939) (73.689)
Despesas financeiras - inclui variages monetdrias (53.613) (48.358) (43.844) (38.860)
Aluguéis (2.378) (1.756) (2.378) (1.755)
Participagao de minoritarios no resultado - - (11.184) (12.496)
Dividendos (29.733) (14.258) (29.733) (14.258)
Lucros retidos (80.752)  (26.907)  (94.721)  (44.833)
(254.652)  (171.251)  (356.634)  (249.651)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas da Administragao as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (a “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto com

sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo obtido seu registro de Companhia Aberta junto & Comissao de

Valores Monetarios (CVM) em 2 de marco de 2007 e, a partir de 2 de abril de 2007, suas agdes passaram a ser

comercializadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA) - Novo Mercado - sob a sigla EVEN3.

A Companhia e suas sociedades controladas tém por atividade preponderante a incorpora¢ao de iméveis

residenciais e a participagéo em outras sociedades.

[0} dos empreendil de incorporacao i ia ¢ efetuado pela Companhia e por suas

sociedades controladas ou em conjunto com outros parceiros. A participacéo de terceiros ocorre de forma

direta no empreendimento ou por meio de participacao em sociedades, criadas com o propésito especifico de

desenvolver o empreendimento.

As sociedades controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais

da Companhia.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula

Compromissdria constante no seu estatuto social.

2. APFIESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
21. das

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em reuniao realizada em 1°

de margo de 2010.

As demonstragdes financeiras estao sendo ap! d d

as praticas contabeis adotadas no Bra-

2.2. Principais praticas contdbeis

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, demonstrados ao custo, e
aplicagdes em fundos de investimento e em titulos e valores mobilidrios de alta liquidez, que séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca
de valor. No balango patrimonial e nas demonstragdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa sao
apresentados liquidos dos saldos tomados em contas garantidas.

(b) Instrumentos financeiros

(i) Classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica seus anvos ﬂnancelros sob as segum(es categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado e e a0 depende da fi para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A admmlstragao determina a de seus ativos fil iros n
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociagéo ativa e frequente, classificados como equivalentes de caixa. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagdes em seu valor justo sao apresentados na demonstragéo do resultado em “Resultado financeiro”,
no periodo em que ocorrem.

°

e

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor recuperdvel (impairment). Se houver
alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa - mensurada como a
diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment desse ativo
financeiro previamente reconhecida no resultado - é retirada do patriménio e reconhecida na demonstragao
do resultado.
(c) Contas a receber
A comercializagao das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgao
dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se o
percentual encontrado da relagéo entre o custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno) e seu
custo total orgado, sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos de
venda, sendo assim determinado o montante das receitas acumuladas a serem reconhecidas, sobre o qual
deduz-se as parcelas recebidas.
Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
ir \temente do prazo de do valor Os juros e variagao monetaria, incidentes
sobre as contas a receber de unidades concluidas, sao apropriados ao resultado financeiro quando auferidos,
obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
A provisao para créditos de realizagao duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia nao serd capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas
a receber. A provisdo constituida, a partir dessa avaliacdo, corresponde ao saldo a receber das unidades
entregues e com parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imével pelo cliente somente
é efetivada caso 0 mesmo esteja cumprindo com suas obrigaces contratuais. O valor da provisao corresponde
ao valor contabil do contas a receber, uma vez que, nessas circunstancias, torna-se dificil estimar eventual
valor recuperavel.
O valor presente das contas a receber de clientes i col de unidades nao
concluidas é calculado com base na taxa de juros para remuneragao de mu\os publicos indexados pelo IPCA.
A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condicdes de
mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 de 5,7% ao ano (31 de
dezembro de 2008 - 8,6% ao ano).
(d) Estoques
Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgéo, que ndo excede ao seu valor
liquido realizével. No caso de imdveis em construgéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido
das unidades ainda nao comercializadas.
O custo compreende materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operacdes de crédito imobilidrio, incorridos durante o periodo de construgao).
O valor liquido realizével é o prego de venda estimado para o curso normal dos negécios, dedundcs 0s
custos de execugdo e as despesas de vendas. Quando o custo de 30 dos imdveis a
concluidos ou em construgéo, exceder o fluxo de caixa esperado das suas vendas, uma perda da reducéo ao
valor recuperdavel é reconhecida no periodo em que foi determinado que o valor contabil nao seja recuperavel.
A recuperagao do valor contabil de cada empreendimento imobilidrio e revisada quando eventos ou mudangas
nos cendrios macroeconémicos indicarem riscos do valor contdbil ndo ser recuperavel, caso confirmado, uma
provis@o é contabilizada.
Os terrenos estao ao custo de dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu
custo corresponde ao prego de venda & vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues
em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, nao
sendo reconhecido nas demonstragoes financeiras enquanto em fase de negociagéo, independentemente da
probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma.

(e) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados pelas

aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao

social, sobre o lucro contébil do exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislagao fiscal
vigente.

Conforme facultado pela legislacao tributéria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior

tenha sido inferior a R$ 48.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas sociedades, a base

de célculo do imposto de renda é calculada & razao de 8% e a da contribuicao social a razéo de 12% sobre
as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagdo de servicos e 100% das receitas
financeiras), sobre as quais aplicam-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigao.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel

esteja disponivel para ser usado na compensagao das diferengas tempordrias, com base em projegoes

de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos estao

apresentados na Nota 16.

(f) Investimentos em controladas

(i) Valor patrimonial

Quando a Companhia detem mais da metade do capltal social votante de outra sociedade, esta é considerada

uma . Nas em que a detém menos de 50% do capital votante, acordos

garantem & Campanhia direito de veto em decisdes que afetem significativamente os negécios da controlada,
garantindo-lhe o con(role compar(ilhado

Os il s@o e avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial, reconheclda “Resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional’. Ganhos ou

transagGes a realizar entre a Companhia e suas controladas so eliminados na medida da participacao da

Companhia; perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a transacao forneca evidéncias de

perda permanente (impairment) do ativo transferido.

Os investimentos da Companhia nas controladas incluem &gio (liquido de amortizagdo acumulada) na

aquisicao. Quando a participagado da Companhia nas perdas das controladas iguala ou ultrapassa o valor do

investimento, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha assumido obrigagoes, feito
pagamentos em nome dessas sociedades ou feito adiantamentos para futuro aumento de capital.

O custo de aquisicao de uma sociedade controlada é mensurado pelo valor contabil dos ativos liquidos da

controlada. O montante do custo de aquisi¢ao que ultrapassa o valor contabil dos ativos liquidos da controlada

adquirida é registrado como &gio.

Quando necessario, as praticas contdbeis das controladas s&o alteradas para garantir uniformidade com as

préticas adotadas pela Companhia.

(ii) Agio

O agio é apurado na aquisi¢ao ou na subscri¢ao de capital em outra sociedade, representado pelo valor do

custo de aquisicdo do investimento que superar o valor da equivaléncia

patrimonial, calculada a partir do p tual de 30 ou subscri¢ao sobre o valor do patriménio liquido

da outra sociedade.

O é4gio é amortizado de acordo com o fundamento que o determinou ao longo da vida dtil estimada. A

administragéo determina a vida Util estimada do investimento baseada em sua avaliagao das respectivas

sociedades adquiridas no momento da aquisicdo, considerando fatores como os valores de mercado

de estoques de terrenos, a i de geragao de nos empreendil langados e/ou a

serem langados no futuro e outros fatores inerentes. O dgio nao justificado por fundamentos econémicos é

reconhecido imediatamente como perda, no resultado do exercicio.

(g) Ativo imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido da depreciagao calculada pelo método linear, as taxas anuais

mencionadas na Nota 8, que levam em consideragéo o prazo de vida dtil-econémica dos bens.

A sede da Companhia, suas filiais e controladas localizam-se em iméveis alugados de terceiros.

(h) Reducao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao revistos anualmente

para se identificar de perdas nao aveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas

circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperdvel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em

que o valor contdbil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e

o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagao, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos para o

qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

(i) Provisdes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou nao formalizada,

como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a

obrigacao e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

A Companhia reconhece provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se esperam auferir de

um contrato forem menores do que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagoes assumidas por meio

do contrato.

(j) Beneficios a funcionarios e dirigentes

A Companhia implementou, em abril de 2008, programa de seguro de vida com cobertura por sobrevivéncia,

na modalidade de Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL) para os empregados e dirigentes que atendam

as condigoes estipuladas para ingresso no mesmo. Referido programa prevé contribuicdes mensais pela

Companhia, a qual ndo assume obrigacdes com os particip apds sua ia ou saida da

Companhia (Nota 21).

A contabilizaggo dos custos deste p\ano é de(ermlnada pelos valores das contribuicbes mensais que

representam a obrigacao da C

A Companhia mantém plano de opgao para compra de agdes (stock options), como mencionado na Nota 20.

Adicionalmente, possui plano de bonus, o qual € usualmente reconhecido quando do encerramento do exercicio,

momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela administragao da Companhia.

(k) Remuneragao com base em agdes

A Companhia oferece planos de remuneracdo com base em acdes, dos quais o plano para os empregados

sera liquidado em agdes da Companhia e o plano para os executivos sera liquidado, a sua escolha, em

dinheiro ou em agdes, segundo os quais a Companhia recebe os servicos como contraprestacdes das opgdes.

O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é

adquirido (periodo durante o qual as condi¢oes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas),

em contrapartida ao patriménio liquido, para as opgdes dos empregados, e no passivo, para as opgcdes dos
executivos, prospectivamente.

Na data-base das demonstragoes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgoes

cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des. Adicionalmente, no caso das op¢des registradas

no passivo, revisa ainda o valor justo das opgdes concedidas. A Companhia reconhece o impacto da revisao
das estimativas iniciais na demonstragao do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido, para as opgoes
dos empregados, e em contrapartida ao passivo, para as opgdes dos executivos. No caso das opdes dos

executivos, caso optem pela sua liquidagdo em agdes por ocasido do exercicio, o valor correspondente é

(ransfendo para o pammonlo liquido.

() Emp! e

Os empréstimos e financiamentos tomados s&o reconhecidos contabilmente no recebimento dos recursos,

liquidos dos custos de transacao, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata

temporis), liquido das amortizacdes efetuadas.

As debéntures, ndo conversiveis em acdes, tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos e

financiamentos.

(m) Capital social

Esta representado exclusivamente por acdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido.

(n) Reservas de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5%

n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de Iucros acumulados, a fim de

atender ao projeto de crescimento dos negécios em plano dei conforme orgamento

de capital proposto pelos administradores da Companhia, o qual estara sendo submetido a aprovacao pela

Assembleia Geral Ordinaria.

(o) do e venda de iméveis e outras

Nas vendas de unidades ndo concluldas dos empreendlmentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos

da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo, foram observados os

procedimentos e normas estabelecidos pela Resolugao n® 963 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
quais sejam:

* 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integral-

mente ao resultado;

é apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagdo ao

seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada

segundo as condicdes dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas a serem
reconhecidas;

* os montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagao monetaria, liquido das parcelas
ja recebidas, s@o contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando
aplicavel;

* 0s encargos financeiros di aos acontas a pagar
por aquisi¢ao de terrenos e as operagoes de crédito imobilidrio, bem como os encargos financeiros das
demais des de fi relacionadas aos empreendil incluindo é
incorridos durante o periodo de construgao, sdo apropriados ao custo incorrido do empreendimento e reflendo
no resultado por ocasiao da venda das unidades do empreendimento a que foram apropriados;

Os encargos financeiros das operagdes de financiamento cujos recursos nao foram aplicados nos empreen-

dimentos sdo apropriados ao resultado financeiro quando incorridos, assim como das contas a pagar de

terrenos e das operagdes de crédito imobilidrio incorridos apds a conclusdo da construgéo.

(p) Despesas comerciais

O encargo relacionado com a comissao de venda é de responsabilidade do adquirente do imével, nao

constituindo despesa da Companhia e de suas contro\adas

As om p e outras

resultado dlretamenle relacionadas com cada empreendimento.

Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construcao de estande de vendas e do apartamento-

modelo, quando sua vida Util estimada é superior a um ano, possuem natureza de carater prioritariamente

tangivel e, dessa forma, sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado”, sendo depreciados de acordo com o

prazo de sua vida (til estimada. O encargo de depreciacéo correspondente é alocado na rubrica “Despesas

com vendas”.

D

do lucro liquido do exercicio, conforme determinagdo da Lei

rrelatas estéo reconhecidas no

sil, em conformidade com a legislagao societdria brasileira e normas da Comissao de Valores (CVM).
As prit is praticas Al adotadas na ¢ao destas oes financeiras as Incl
normas e orientagdes que estao vigentes para as demonstragdes financeiras em 31 de

nessa categoria os e os que s@o ativos fi

de 2009, que serao diferentes daquelas que serao utilizadas para elaboragao das demonstragges financeiras
de 31 de dezembro de 2010, coniorme descrito no item 2.3 a sequir.

Na das é ario utilizar para certos
ativos, passivos e outras As 0 da C incluem, portanto, vérias
estimativas referentes a selecao das vidas Uteis dos bens do imobilizado, provisdes necessarias para passivos
contingentes, determinagao de provisdes para tributos, custos orcados e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relagéo as estimativas.

As des foram nas cifras do balango patrimonial, relacionado
com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008: (a) transferéncia de descontos de recebiveis, no
montante de R$ 25.206 (consolidado: R$ 47.476), do ativo para o passivo correspondente; (b) transferéncia de
encargos a apropriar sobre a emiss@o de debéntures, no montante de R$ 1.442 (controladora e consolidado),
do ativo circulante para o passivo circulante (R$ 376) e para o passivo nao circulante (R$ 1.066); e transferéncia
do Plano e Opgéo de Ages, no montante de R$ 8.996, do passivo nao circulante para o patriménio liquido.
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com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo circulante todos aqueles com prazo de vencimento inferior a 12 meses apés a data do balango; caso
contrdrio, estes sdo classmcados como ativos ndo circulantes. Os empréstimos e recebiveis da Companhia
p 0s emp a contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e
determinados de caixa. Os is sao dos pelo custo amortizado,
usando 0 método da taxa de juros efetiva.
Valor justo
Os valores justos dos investimentos com cotagéo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Para
os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Companhia estabelece o valor justo através
de técnicas de avaliagao. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a
referéncia a outros instrumentos que s&o substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados
e os modelos de precificagao de opgoes que fazem o maior uso posslvel de informagdes geradas pelo mercado
e contam o minimo possivel com oes geradas pela i da propria entidade.

s €

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DSP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

néo (q)

As demonstracdes financeiras consohdadas compreendem as demons(ragoes financeiras da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. e de suas te e sob controle comum ou
criadas para propdsitos especificos de administracao de empreendimentos imobilidrios), como mencionadas
na Nota 7, bem como do Fundo exclusivo para aplicagdes financeiras da Companhia e suas sociedades
controladas, como mencionado na Nota 3. Nas demonslraqoes financeiras consolidadas loram ehmlnadas
as contas correntes, as receitas e entre as bem como os i

sendo destacada a participagdo dos minoritarios. Para as sociedades controladas sob controle comum, as

oes financeiras sao i de forma proporci

A Companhia incorreu em encargos financeiros nas operacdes de fmancwamemo através de debéntures (Nota
10), cujos recursos foram, entre outros, aplicados na aquisicao de novos terrenos e em empreendimentos em
construgao (Nota 6) das sociedades controladas, os quais foram a elas transferidos através de adiantamentos
ou subscrigao de capital (Nota 7); em decorréncia, parcela dos encargos financeiros incorridos pela controladora
nas operagdes de debéntures estd sendo apropriada, para fins de consolidagdo, ao custo incorrido nos
empreer das , sendo a parcela remanescente em seus estoques apresentada
como item de conciliag@o entre o patriménio liquido e o resultado da sociedade controladora e o consolidado.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (cm milares de reais, excsto quando indicado)

2009 2008
Lucro Patri-  Lucro liquido Patri-
liquido do ménio (prejuizo) do
exercicio liquido exercicio
Saldos da controladora 110485  853.899 41.165 771.160
Reverséo (provis&o) para passivo a descoberto
de sociedades controladas - 2
Reversao dos juros nos estoques do exercicio
anterior (17.924) - -
Capitalizagao de juros incorridos pela controladora
nos empreendimentos em construgdo das controladas  31.893 31.893 17.924 17.924
13.969 31.893 17.926  17.924
Saldos do consolidado 124.454  885.792 59.091 789.084

2.3. Normas e interpretagdes de normas que ainda nao estdo em vigor

As normas e interp| oes de normas r i a seguir, foram publicadas e sdo obrigatérias para
os exercicios sociais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2010. Além dessas, também foram publicadas
outras normas e interpretagdes que alteram as praticas contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo
de convergéncia com as normas internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas que poderao
(ou deverao) impactar as demonstragdes financeiras da Companhia de forma mais relevante. Nos termos
dessas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverdo ser reapresentadas para
fins de 40, quando da ap! 40 das des fil iras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010. A Companhia nao adotou antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

* CPC 22 - Informagao por Segmento

* CPC 30 - Receitas e ICPC 02 - Contratos de Constru¢ao do Setor Imobilidrios

* CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas

* CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

4. CONTAS VINCULADAS

Estao representadas por recursos oriundos de financiamentos liberados por instituicéo financeira a promitentes
compradores de empreendimentos em construgao, os quais sao disponibilizados a Companhia & medida do
progresso fisico de execugdo dos correspondentes empreendimentos.

5. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS

(a) Contas a receber

Controladora Consolidado

009 2008 09 2008

Empreendimentos concluidos 25.471 27.575 261.855 93.306
Empreendimentos em constru¢ao

Receita apropriada 73.183 65.879  1.783.059  1.221.129

Ajuste a valor presente - (245) (25.928) (31.272)

Parcelas recebidas (66.670)  (42.740)  (847.129)  (598.091)

6.513 22.894 910.002 591.766

Contas a receber apropriado 31.984 50.469 1.171.857 685.072

Realizavel a longo prazo (24.105) (30.287)  (136.577)  (143.999)

Provisao para créditos de realizagdo duvidosa (1.280) (533) (1.281) (534)

Ativo circulante 6.599 1.033.999 540.539

19.649
As contas a receber estdo, substancialmente, atualizadas pela variagao do indice Nacional da Construgao
Civil (INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variacao do Indice Geral de Precos - Mercado
(IGP-M) ou pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescido de juros de 12% ao ano,
apropriados de forma pro rata temporis a partir da conclusdo da construgao e entrega da unidade vendida.

(b) Cessao de recebiveis

As operagdes de cessao de recebiveis, no montante de R$ 20.157 na controladora (2008 - R$ 25.206) e
R$ 59.104 no consolidado (2008 - R$ 47.476), estao apresentadas no passivo (circulante e néo circulante) e
correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos concluidos, as taxas entre 10% e 12% ao
ano, acrescidas do IGP-M ou IPCA.

Adicionalmente, em garantia das operagdes de cessdo de recebiveis foram oferecidos os préprios créditos
descontados e o compromisso de honrar com o pagamento de eventual crédito inadimplente.

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Representados pelos terrenos para futuras incorporages e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias
a comercializar (imdveis prontos e em constru¢ao), como demonstrado a seguir:

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao néo esta refletido
nas demonstracdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida
contabilmente (conforme critérios descritos na Nota 2(0)), liquida das parcelas ja recebidas.

Como informagao complementar, o saldo total de contas a receber referente a atividade de incorporagao
imobilidria, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente, pode ser assim demonstrado:

Ci [

2009 2008 2009 2008

Adiantamentos para aquisi¢ao de terrenos 2.422 2.493 12.278 28.862
Terrenos 10.230 8.890 132.344 202.924
Iméveis em construgao 571 - 480.175 409.543
Adiantamento a fornecedores - - 5.996 7.023
Iméveis concluidos 2.600 3.362 26.108 4.486
15.823 14.745 656.901 652.838

a longo prazo - - (101.675)  (200.746)

Ativo circulante 15.823 14.745 555.226 452.092

A parcela classificada no realizavel a longo prazo corresponde a terrenos de empreendimentos previstos para
serem lancados em periodo superior a 12 meses.

« CPC 38 a 40 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragao, Apresentagao e Evidenciagao 2009°°“"’°";&;§ 2009 cansohdz%:g Iméveis a comercializar dados em garantia estao mencionados na Nota 9.
:agompanh\a deyerahr:;?‘scaeri ; zrepara( mformaltj;:t; p;; szﬂr:iznéoaz raelt:er:‘%%eaz d::éprgrzzg;ec; r;adaopsr?;g:‘asﬁzg Contas a receber apropriado 31.984 50714 1.197.785 716.344 O custos incorridos e a incorrer de empreendimentos em construgao podem ser assim demonstrados:
néo controladores como item integrante do patriménio liquido. Parce!a classificada em adiantamento C c
A ICPC 02, combinada com a CPC 30, trazem mudangas significativas em relagao as praticas contabeis de c_llen(es (Nota 13) . N (128.264) (99.299) 2009 2008 2009 2008
anteriormente estabelecidas pela OCPCO1 para as entidades de incorporagao Imobilidria. A Companhia esta Receita de vendas a apropriar () 80 6920 1374454  1.255.851 Custo incorrido das unidades em estoque 571 R 480.175 409.543
avaliando os impactos dessas mudangas nas demonstragdes financeiras da Companhia, nao havendo ainda Total do contas a receber 32,064 57.043  2443.975 1.872.89 ” i i
sua quantificaggo, d Parcelas recebiveis em um ano (13.263) (28.920) (1.054.799)  (582.697) Custo orgado (‘) total a incorrer (unidades em estoque) 2 98 495.353 834.413
Com relacio a divulgaca do das d traco tabei das d d drses Parcelas recebiveis a longo prazo 18.801 28.123 1.389.176  1.290.199  Custo a apropriar das unidades em estoque 573 98 975.528  1.243.956
| refagao a divulgagao ao mercado das demonstragoes Contabels preparacas de acordo com pacroes o ——— ; i3 iaca Custo orgado (*) a incorrer das unidades vendidas 48 3.422 904.979 834.400
contébeis internacionais, através do Comunicado Externo n® 021/2009 de 16 de novembro de 2009, a (°) Sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao. v :
BM&FBOVESPA divulgou que, face a evolugéo da legislagio nacional sobre préticas contabeis, as Compa- O contas a receber, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente, pode ser assim demonstrado, por Total do custo a apropriar 621 3.520  1.880.507  2.078.356
nhias Listadas no Novo Mercado estéo dispensadas de preparé-las para o exercicio findo em 31 de dezembro ano de vencimento: N (*) Nao corresponde & informagao contabil, dessa forma é uma informagao néo auditada.
de 2009, devendo, todavia, -las de forma iva com as demol oes fi do exerci- Controladora Consolidado
cio social a findar em 31 de de 2010, p nento este est do pela ComissAo de Valores Mo- 2(;'(;’ ——2008 ﬁ ——2008 ﬁ A movimentagao dos encargos financeiros i de de finar bancério e
g{IIEgIAOISXfrEb:gual\s/:EEmlilTsEcsogg?R:;:abenasv através da Instrucao CVM n® 457 de 16 de julho de 2007. 2010 13.063 7463 1.054.799 55073 a@propriados ao custo durante o perfodo de construgéo (referidos na Nota 2(0)), pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado 2011 5.495 6.431 729.974 376.234 2009 2008
2009 2008 2009 2008 2012 4592 5374 345402 78.248 54140 nos estoques em 12 de janeiro 20.645 491
Caixa e bancos 3.069 2174 24689 11858 2018 3.070 3309 74825 S7.986 b rcargos financeiros incorrid ici
cos . 2014 em diante 5.644 5546 239475  224.858 005 financeiros incorridos no exercicio
Fundos de_ mves_ﬂmemo - renda»hxa (i) 53.844 106.293 123.726 154.950 32.064 57.043 2.443975 1.872.896 Financiamentos de terrenos (i) 16.701 8.834
Fundo de investimento - stone (i) 132223 112;;2 ;g?;_slg 2:2?‘71; As principais informagées relacionadas com os empreendimentos em construgao, decorrentes das unidades Operagdes de crédito imobiliario 29.418 14.969
[ - " - 3 vendidas, podem ser assim demonstradas: Demais operagdes de financiamento (ii) 9.218 18.268
(i) Taxas médias equivalentes a 100,5% a 104% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI). Controladora Consolidado 55.337 42.071
(i) Fundo exclusivo para aplicagao de recursos da C¢ hia e de suas soci ) ) 2009 _ 2008 2009 ___ 2008 Apropriagéo dos encargos financeiros ao custo das vendas (39.370) (21.917)
de forma As g dq referido Funqo estao valorizadas a valor de mercado em Receita de vendas a apropriar (l) ) R 80 6.329  1.374.454  1.255.851  gaido nos estoques no fim do exercicio 36.612 20.645
31 de dee a: (i) P no montante de R$ 12.364 (2008 - Custo orcado a incorrer das unidades vendidas (i) (48) (3.422)  (904.979)  (834.400) — ) ) o L
RS 23.388); (iii) Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs), no montante de R$ 60.620 (2008 - R$ 54.868); 32 2907  469.475  421.451 () Néo incluem encargos financeiros sobre o contas a pagar de terrenos, limitando-se aos empréstimos
(c) letras do tesouro nacional, no montante de R$ 58.647 (2008 - R$ 17.115); e (iv) debéntures de empresas (i) Sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagao. bancdrios obtidos com esta destinaggo especifica.
de energia, no montante de R$ 1.525. Todas as aplicagdes do Fundo estao valorizadas a valor de mercado.  (if) Nao corresponde a informagao contabil, dessa forma é uma informagao néo auditada. (ii) De i das bes de emissao de debéntures.
7. INVESTIMENTOS Controladora Consolidado Patriménio
2009 2008 2009 2008 Lucro liquido liquido (passivo a)
Em sociedades controladas 1.160.245 883.449 R R Participacdo — % _(prejuizo) do exercicio  descoberto ajustado Investimento
Incentivos fiscais & outros 11 11 11 11 com partici de 2009 2008 2009 2008 2009 _ 2008 _ 2009 __ 2008
Investimentos 1.160.256 883.460 1 11 Campo Belissimo Participacdes Imobiliarias S.A. (i) 5092 5092 17258  20.647 54698 87440 27.852  19.064
Agio a amortizar 2511 4615 N _ Even Brisa Delt_a Empreendim_entos Imobilla:r_ius_ Ltda. 85,00 85,00 7) (11) 105 112 89 95
(@ As principai das partici societérias estio aseguir: Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (8) (19) 20 28 17 24
Patriménio Even Brisa Eta Empreendimen}os Imobiliariqs Lyda. 85,00 85,00 (2.153) (534) (2.188) (35)
Luero liquido liquido (passivo a) Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 1 (10) 265 255 225 216
L L q . q P > N Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 1.858 (1.900) 628 (1.230) 533
Empresas Participacdo — % (prejuizo) do exercicio  descoberto ajustado Investimento o Brisa Lambda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 @) (8) 38 39 32 33
Sociedades controladas de forma integral 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008  Even Brisa Omega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (8) (10) (18) (10)
Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 463 1.405 4.503 5.839 4.503 5.839  Even Brisa Phi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 3) (3) (6) (3)
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (621) (197) 5.097 4.338 5.097 4.338  Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 3) 3) 6) 3)
Andromeda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.633 (1.512) 13.000 9.951 13.000 9.951 Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 2678 327 5.771 3.093 4.905 2.629
Antlia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (180) 177) 9.221 6.588 9.221 6.588 Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 19.295 24.701 46.046 36.751 34.535 27.563
Apus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (iv) 100,00 100,00 (22) 3.249 3.249 Sociedade em Conta de Participagao - Even Construterpins 64,29 64,29 780 1.170 6.632 6.617 4.264 4.254
Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 180 125 180 125 Sociedade em Conta de Participagao (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (1.140) 1.941 5.882 9.085 3.922 6.057
Aries Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 776 644 11.311 8325  11.311 8.325 Tucana Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00 80,00 2884 556 5.934 4.350 4.747 3.480
Auriga Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 3) 420 421 420 421 ades controladas Sob controle comum - 81121 63.415
Q’e':de'"" Even Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 @ 8 @ 8 Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (2.857) 5.393 4020 6883 2011  3.442
ven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.217) (171) 4.843 5.816 4.843 5.816 " I
Bee Even Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 @ 3 @ 3 Cygnus Even Empreendlmer_ﬂos Imoblllanp_sl ITtda. 50,00 50,00 7.008 5.148 12.727 5.719 6.364 2.860
) " i Disa-Catisa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (269) 31.729 31.728 15.864 15.864
Birds Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 @ 9 @) 9 Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 7,50 7,50 (25) 4656 349
Boulevard Sao Franclsco‘Empreendlmgn(os Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.553 4.677 21.742 21.254  21.742 21254 o4 Life Cidade Universitari iment SA. 40,00 40,00 617) 349 2.799 6.094 1.120 2438
Butterfly Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12 (3) 10 9 10 9 Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 449 (244) 2683 1.765 614 404
Caelum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 873 1.750 18.098 8.581 18.098 8.581  Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 (55) (55) 400 360 92 82
C Even E imento idrios Ltda. 100,00 100,00 (3) 178 36 178 36  Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 59 (53) 647 427 148 98
Capricornus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 11.755 11.535 45.327 35.193  45.327 35.193  Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 205 (160) 1.628 1.181 373 270
Cassiopéia Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 83 84 83 84  Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 (4) (13) (16) (12)
Cat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.701 ) 5.705 ) 5.705 Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 22,90 201 (75) 809 436 185 100
Centaurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.152 1.359 32205 22678 32205 22,678 Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 (37) (44) 340 298 156 136
Cepheus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.360 3.837 31478  19.995 31478 19.995 Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 22,90 (1.760) (252) 1.944 1672 445 383
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.804 1.556 17.554  14.370 17554  14.370 Jardim Goiés Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 2.730 1.841 6.541 3.870 3.270 1.935
Cl Even Empreendi ) iliarios Ltda. 100,00 100,00 4.840 1.739 30.511 23.026  30.511 23.026 Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 50,00 2.333 (4.874) 24.140 11.085  12.070 5518
Circinus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.155 671 23572 11691 23572 11691 Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 2) (98) 7491 7493 3746 3747
City Projects Empreendimentos Ltda. (v) 100,00 50,00 (2.379) 5.089 18978 31229 18978 15615 g;:/;ug:;?]aEm‘:;e;’;‘i‘;“;‘gSL"’g:b"'a""s Ltda. gg'gg 23‘88 2;-3% 1g§g 25’222 . 23& “ ?gg ; ‘g‘ig
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.409) (4.265) 8.619 9.822 8.619 9.822 - L ’ ’ y y ) . y ’
Columba Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 10000 11677 4111 20047 17524 22047 17524 ety Empreendimento e Participagoes Ltda. 5000 5000 6205 7.842 81655 85461 1gg-§§g gg;g;
Concetto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.750 3.243 6.532 6.633 6.532 6.633 1 160.245 883-449
Delphinus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 500 (412) 29313 28533 29313 28538 . o :
Delta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 ®) 2 )] 2 ({) Pa/f{cl_Pagqo dl!gta e qulrgta totalrz_a 70,46%.
Dolphin Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 @ 4 @) 4 % Zi’n'fé’if/i‘éii ‘3;9;; :1 ;"g,’;'gr:;’;a’" 53,75%.
2?90" Even Empreen_dlmen(os Imob\lhgnos Lda. 100,00 100,00 @ 2 @ 2 (iv) Em 19 de junho de 2009 foi alienada a totalidade da participagao societdria até entao mantida na Apus Even
gle Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 2 @) 2 ; . .
Elephant Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 @ 24 18 2 1 Ltda. pelovalor de RS 4.700, cujo valor patrimonial na data monta R§ 4.039.
. L . y y (v) Em 12 de novembro de 2009 foi adquirida a totalidade da participagao de terceiros na sociedade controlada City Projects Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
Epsilon Even Empreendlmer}(os Imoblllar|9§ I7tda, 100,00 100,00 2376 6.909 9.264 11.838 9264 11.838 equivalente a 50% de participagao no capital social, pelo valor de R$ 10.640. Nessa operagao foi apurado um dgio no montante de R$ 478, o qual foi integralmente
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3) 2 3) 2 amortizado face a inexisténcia de H smic
Er\dan}us Even Emprgend\mentos !rpoblllanos Ltda. 100,00 100,00 4 (10) 143 252 143 252 (b) As principais i coes das participago indiretas estéo resumidas a seguir:
Especiale Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1714 878 9.349 8.534 9.349 8.534 Lucro liquido
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.266 4.356 15.495 13.989 15.495 13.989 Participacdo indireta - % do ici liquido
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.989 2.409 22132 7.427 22132 7.427  Empresas 2009 08 2009 2008 2009 2008
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.556 1.307 11.067 9.511 11.067 9.511  Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 50 50 (1.140) 1.941 5.882 9.085
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (10) (1.478) (840) (830) Norteven Empreendimentos  Ltda. (ii) 50 50 48 1.567 2.368 20.012
Fornax Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.497 686 36.434 25.238 36.434 25.238 Terra Vitris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50 50 462 (293) 10.024 5.019
Fox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (3) 679 (5) 679 Lepus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 50 50 5 - 11.379 11.374
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (16) (80) 4.046 4.062 4.046 4062 Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 46,25 46,25 (36) - 4.621 4.656
Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10 (4) 183 762 183 762  Blue Whale Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. (i) 50 50 13 - 16.011 15.998
Giraffe Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 (664) (16) 3502 3.485 3.502 3.485 Beta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50 50 (40) - 2170 -
Goat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ®) 3 2) 3 (i) Consolidada de forma proporcional.
Gorilla Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (771) (6) 10.271 8.747 10.271 8.747 (i) C i de forma p. i através da Tricity Emp. e Par Ltda.
Green Prestacao de Servigos de Construgao Civil Ltda. 100,00 100,00 (3.161) (1.213) (1.580)  (1.082) (c) Agio a amortizar:
Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (3) 56 56 56 56 C
Hamster Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.517 (728) 4.384 1.380 4.384 1.380 2009 2008
Hercules Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.695 2611 22674 18979 22674 18979 Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4 3
Horologium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 @3) 56 56 56 56 Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 592 696
Horse Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 @ 14 3 14 Campo Belissimo Participagdes Imobilidrias S.A. - 19
lluminatto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.822 6.405 12243 16821 12243 16821 Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Lida. 973 1.396
Indus Even Empreendimentos Imbilidrios Ltda. 10000 100,00 @ 459 459 459 459 EvenBrisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Lida. 72t 1258
Kangaroo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 @) 3 (1) 3 fﬂzigggfgfgt:mmoﬁ?dlmemos Imobilérios Lida 198— sgi
Kappa Even Empreenqimentos Imol?\.lia'rios Ltda. 100,00 100,00 687 2.008 6.930 7.162 6.930 7.162 Vida Viva Santa Cpruz Embreendimenlos Imobilidrios S.A. B 215
Koala Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) 8 (3) 8 Demais sociedades 23 90
Lacerta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ®) 17 12 17 12 2,511 4.615
Leo Even Empreendimentos """b"‘é”‘_’_sv'-'da- 100,00 100,00 (4) 59 54 59 54 Agio corresponde, basicamente, a mais valia dos terrenos destinados a incorporagéo imobiliaria existente em cada uma das referidas sociedades, apurados em relagéo
Leopard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.594 (479) 8.130 3.301 8.130 8.301 a0 custo contabil destes. A amortizago esta sendo calculada e registrada na proporgao da apropriagao do resultado de incorporagao imobiliria dos empreendimentos
Libra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.320 (6) 14.557 5.833 14.557 5.833 relacionados com os terrenos das referidas sociedades controladas ou SCP.
Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (3) 64 59 64 59  Os saldos a amortizar estéo api nas des financeiras cor , na rubrica “Iméveis a comercializar’.
Lionfish Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 38 (1.097) 5.955 3.876 5.955 3.876 (d) A movimentag@o dos investimentos pode ser assim apresentada:
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 @) 3 (1) 3 Subscricao
Lyra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) 18 1) 18 No inicio (redugéo) Lucros  Equivaléncia No final do
Mensa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16 ®) 49 839 49 839 do exer de capital distribuidos patrimonial Demais (*) exercicio
Microscopium Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 559 (1.083) 7.361 5.011 7.361 5.011 Sociedades controladas com participagao de terceiros 63.415 - (10.406) 28.111 1 81.121
Monkey Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 ®) 26 17 26 17 Soc!edades controladas sob contrp\e comum 82.735 5.797 (8.578) 22.461 (15) 102.400
Monoceros Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.790 1.969 18461 12103 18461 12103 Sociedades controladas de forma integral 737.299 132.841 (74.860) 174.741 6.703 976.724
Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 2157 7.903 6.320 12.604 6.320 12.604 i f!ndo em 31 de de 2009 883.449 138.638 (93.844) 225.313 6.688 1.160.245
Musca Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3 15 16 15 16 findo em 31 de de 2008 562.579 312287 (86.365) 126.843 (31.845)  883.449
Octans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (8) (1.020) 20714  11.667 20714  11.667 (") Vide tdpicos (iv) e (v) do item (a) desta Nota.
Omicron Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.870 3.393 18.775 10.355 18.775 10.355 (e) Os saldos totais das contas patrimoniais e de das sob controle comum, de forma direta e indireta, considerados nas
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.857 (831) 12308 10.074 12.308  10.074 goes fi i i proporci a partici societéria mantida, estdo resumidos a seguir:
Ox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.788 (72) 20.888 14.335 20.888 14.335 Ativo
Panda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.168 178 8.771 8.013 8.771 8.013 Participacéo - % Circulante Realizavel Permanente Total
Panter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1) 2) 2 (1) 2 Em 31 de dezembro de 2009
Pavo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5) 285 116 285 116  Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 3.250 3.250
Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2 3 (1) 3 Tricity Empreendimento e Participagoes Ltda. 50,00 58.795 7.235 23.460 89.490
Pegasus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 14 9 14 9 Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 16.218 16.218
Penguins Even Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 (5) 18 8 18 g Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 19.759 950 20.709
Perseus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3) 51 46 51 4p Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 24.030 24.030
Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4363 3.488 13773 10940 13773  10.940 Parqueven Empreendimentos Ltda. o 50,00 179.634 179.634
Pictor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 203 (390) 13670 11797 13670 11.797 EVisa Empreendimentos Imobilidrios Lida. (controlada indireta) 50,00 9578 9578
Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 10000 100,00 2.841 (159) 0115 5649 9115 549 Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Lida. 50,00 35.081 35.081
I, Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 34.861 233 35.094
Polar bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 355 (834) 5.071 1.926 5.071 1.926 Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 5000 22704 22704
Puppis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) (3) 21 7 21 7 N P = I . y y
PP preen - Melnick Even Incorporagdes e Construgoes S.A. 50,00 56.051 2.864 58.915
Pyxis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 @) (30) 223 197 223 197 Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 3.018 3.018
Hal?b\( Even Empreendimentos Imobmar!n?§ Ltda. 100,00 100,00 334 (1.029) 4.392 357 4.392 357  Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 377 20 399
Reticulum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 11 6 " 6 Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 672 672
Sagitta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5 (3) 123 113 123 113 Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 2.166 2.166
ius Even Empreendil ilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.232 (22) 10.196 6.166  10.196 6.166  Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 401 401
Scorpius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.546 439 19.879 14.664 19.879  14.664 Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 864 864
Sculptor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 580 (392) 3.917 2118 3.917 2.118 Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 331 18 349
Scutum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (199) (4) 3.412 2.626 3.412 2.626 Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 4.619 4.619
Sea Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) 2 () 2 Ativo
Serpens Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4) 257 247 257 247 Participacéo - % Ci Permanente Total
Shark Even Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 (18) @) 13.530 13528 13530  13.528 Em 31 de dezembro de 2008
Sheep Even Empreendimentos Imobili: 100,00 100,00 (174) (30) 7.345 6.564 7.345 6.564  City Projects Empreendimentos Ltda. 50,00 39.039 756 39.795
Snake Even Empreendimentos Imobili: 100,00 100,00 (3) 150 140 150 140  Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75 4.856 4.856
Squirrel Even Empreendimentos Imobil 100,00 100,00 1.607 (532) 6.375 4.983 6.375 4.983 Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobiliarios S.A. 40,00 6.935 6.935
Tabor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.842 3.551 45.329 39.587  45.329 39.587  Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 68.888 15.988 16.715 101.591
Taurus Even Empreendimentos Imobilidrios 100,00 100,00 2.276 448 12.990 7.853  12.990 7.853 Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 26.180 14 26.194
Telescopium Even Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 957 (1.109) 19878 15601 19.878 15601 dJardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 7.126 26 7.152
Tiger Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 9.759 (4) 31267 15699 31.267 15699 NovaSuica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 17.504 17.504
Toucan Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2632 (5) 10629 3332 10629 3332 Parqueven Empreendimentos Lida. - 50,00 75.296 28.686 103.982
Vida Viva Butanta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.094 (45) 18072 10247 18072  10.247 Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (controlada indireta) 50,00 12.728 12728
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 10000 100,00 1.602 4224 7.966 10671  7.966 10671 g_vg"gs E’“"éee"d"“i""s "“°“’"'ag“’5, Lida. 000 fypss - saces
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 @n 3.309 7138 7648  7.138  7.64g DisaCatisa Empreendimentos Imobilidrios 50, 07 -
. " N y P Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 21.803 21.803
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1.233 3.791 8.275 8.701 8.275 8.701 . ~ "
Vivre Empreendimentos Imabilirios Ltda 100,00 100,00 3518 (550) 13131 9614 13131 9614 penck Even Incorporagoes e Consirugbes SA 000 24436 146 &7 a9
P " s g g - g . g . Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 1.679 95 1.774
Volans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (6) 944 945 944 945 Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 22,90 343 17 360
Westeven Empreendimentos Imobili ios Ltda. 100,00 100,00 (626) 4.665 5.819 6.446 5.819 6.446  Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 409 18 427
Whale Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 () 5.897 (1) 5897 Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 1.119 62 1.181
Window Jardins Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (40) 494 331 37 331 371 Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 1 1
Wolf Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 ) 6 (4) 6 Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 418 18 436
Zeta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 501 (327) 4.753 1.736 4.753 1.736  Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 280 14 294
976.724  737.299 Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 1.544 1.336 2.880
Continua...
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (cm milares de reais, excsto quando indicado)

Passivo e patriménio liquido do
Participacéo - % Circulante Realizdvel Permanente Total Imposto Lucro
Em 31 de dezembro de 2009 Outras  derendae liquido
Eco Life Cidade Universitria Empreendimentos Imobiliarios S.A. 40,00 44 407 2.799 3.250 Receita Despesas  Resultado  receitase contribi (prejuizo)
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 4.482 3.353 81.655 89.490 liquida Custos _operacionais _financeiro _ despesas social do exercicio
Aliko Investimento Imobilirio Ltda. 50,00 10.789 1.409 4.020 16.218 Em 31 de dezembro de 2009
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 3.081 11.087 6.541 20.709 Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobiliarios S.A. 358 (954) (90) 82 (13) (617)
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 20.853 1.288 1.889 24,030 Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 596 (500) 5.529 936 (112) (244 6.205
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 64.909 86.387 28.338 179.634  Aliko Investimento Imobilirio Ltda. 3.978 (6.383) (198) 57 (186) (125)) (2.857)
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (controlada indireta) 50,00 777 2919 5.882 9.578 Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 11.482 (8.100) 39 (275) 6 (422) 2.730
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 20.172 2182 12.727 35.081 Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10.923 (8.600) (210) (822) 12 (296) 1.007
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 3.365 31.729 35.094 Parqueven Empreendimentos Ltda. 112.104 (77.221) (2.868) 1.362 (3.935) 29.442
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 15.213 7.491 22704 Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (262) (529) (314) (35) (1.140)
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 33.446 1.329 24.140 58.915 Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 18.013  (10.382) (417) 459 (665) 7.008
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 198 137 2,683 3.018 Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 ) 400 399  Neibenfluss Empreendimentos Ltda. (2) )
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 25 647 672 Melnick Even Incorporagdes e Construgoes S.A. 47.760 (37.459) (7.456) 1.138 55 (1.705) 2.333
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 22,90 419 119 1.628 2.166 Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.364 (1.940) (879) 1 (97) 449
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 417 (16) 401 Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (52) ) (55)
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 4 51 809 864 Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilirios Ltda. 371 (199) (98) @) (12) 59
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 9 340 349 Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.550 (1.670) (595) (5) (75) 205
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 2423 252 1.944 4.619 Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (4) (4)
Passivo e patriménio liquido Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 799 (434) (136) 3) (25) 201
Participacio - % Circulante Realizavel Permanen%le Total Fazenda Rose!ra Eta Empreendimer}tos Imobiliérig_s' Qda. (37) (37)
Em 31 de dezembro de 2008 —Participacao - % Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4.039 (2.568) (3.102) (3) (126) (1.760)
City Projects Empreendimentos Ltda. 50,00 4.661 3.905 31.229 39.795 Em 31 de dezembro de 2008
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75 200 4.656 4.856  Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A.  5.151 (4.754) (112) 22 42 349
Eco Life Cidade Universitdria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 266 575 6.094 6.935 Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (25) (25)
Tricity Empreendimento e Participagoes Ltda. 50,00 2.430 13.700 85.461 101.591  Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 18177 (15.938) (2.008) 584 8.069 (1.042) 7.842
Aliko Investimento Imobilirio Ltda. 50,00 17.393 1.918 6.883 26.194  Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 19.641 (12.776) (690) (178) 5 (609) 5.393
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 2971 31 3.870 7.152  Jardim Goids Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.197 (5.087) (311) 307 (315) 1.841
Nova Suiga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 15.756 887 861 17.504  Nova Suiga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 12,572 (9.923) (500) (101) (428) 1.620
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 69.581 30.505 3.896 103.982  Parqueven Empreendimentos Lida. 31.335 (23.307) (2.093) (265) (1.092) 4578
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (controlada indireta) 50,00 3.340 303 9.085 12.728  Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 15 (1.405) 1.657 1.196 478 1.941
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 18.903 4.066 5.719 28.688  Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 17.777 (10.600) (1.456) 1 (574) 5.148
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 2.582 31.728 34.310 Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios (269) (269)
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 14.310 7.493 21.803  Neibenfluss Empreendimentos Ltda. (93) (5) (98)
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00 12.736 1.678 11.035 25.449  Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 5.398 (3.148) (6.484) (448) (192) (4.874)
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 9 1.765 1.774  Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (244) (244)
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 360 360 Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (55) (55)
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 22,90 427 427  Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (53) (53)
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 22,90 1.181 1.181 Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (160) (160)
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 13 (12) 1 Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (13) (13)
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 436 436 Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (75) (75)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 4) 298 294 Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (44) (44)
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 22,90 1.208 1.672 2.880 Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (252) (252)
(f) Adiantamentos para futuro aumento de capital foram para as (b) Seg emissao Controladora Consolidado
controladas: Em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 29 de janeiro de 2008 e rerratificada em reuniao 2009 2008 2009 2008
Ativo  ocorrida em 31 de janeiro de 2008, foi deliberada a terceira emissao de debéntures da Companhia (a segunda mgtuo com parceiros
Controladora Consolidado no ambito do Programa), a qual foi realizada em série Unica, da espécie quirografaria, com as i Baucis Participacdes Ltda. 6 14 6 14
2009 2008 2009 2008  caracteristicas: X Brisa Empreendimentos Ltda. 784 772 784 772
Sociedades controladas com participago de terceiros  35.558 35.008 - -+ Dataderegistro - 20 de fevereiro de 2008. Villa Reggio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7 570 71 570
Sociedades controladas sob controle comum 56.536 50.701 1.165 2136 * Tipo de emissao - nao conversivel em agoes. Concord Incorporagdes Imobilidrias Ltda. - 26 - 26
Sociedades controladas de forma integral 104.592 58.706 - 1.470 * Datade liquidagao - 21 de fevereiro de 2008. ARG Engenharia Ltda. 564 321 564 321
Provisao para perdas em sociedades com passivo * Data de vencimento - 15 de outubro de 2012. : Inmax Construgdes 1.628 400 1,628 400
a descoberto (4.314) (3.052) - . * Condicao de remuneragao - variagéo do IPCA, acrescida de juros de 8,75% ao ano. JCR Construgéo Civil Ltda. . R 450 2154
192.372 141.363 1.165 3.606 * Espécie de garantia - subordinada. 3.053 2103 3.503 4.057
0 saldo consolidado de adiantamentos para futuro aumento de capital no passivo ¢ decorrente de aportes * Valor nominal - R§ 10. Em consércios
efetuados nas sociedades controladas sob controle comum por parceiros nos empreendimentos, sem prazos * Quantidade de titulos emitidos - 10.000. Consércio Roseira 3592 3373 3592 3373
definidos para serem capitalizados, podendo sua composigéo ser assim apresentada: * Montante emitido - 100.000. Consércio Rossi o o 2.860 1621
Passivo Hé condicdes restritivas conforme definido no suplemento ao prospecto definitivo do Primeiro Programa de Colinas do Morumbi B (6.554) (7‘184)
Consolidado  Distribuicgo Pblica de Debéntures de emissdo da Companhia, datado de 20 de fevereiro de 2008. ¢ 25 Cid : Jard 2.658 1‘880
2008 2008 Os compromissos assumidos nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles MOTS_QLC'F? " a e» ar I‘.’lr(; - 13'554 h
Qualiy Building T T cstabeledios s cricratiopageee e 8502 4873 16089 310)
Empreendimento Plaza Mayor (Vila Leopoldina) 2,685 2685 Orsalg:fjisiggz:r:;l‘s::z:zzsgszr::;res. no montante de R$ 1.791, estao sendo apropriados no resultado pelo 16.358 12510 38377 13.569
Empreendimento The Gift (Parqueven) - 571 Fc, Terceira emissdo ) Saldo apresentado no ativo circulante 16.765 12.735 40.492 20.950
Tucana Even Empreendimentos Imobilirios Lida. Zggg Sggg Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 19 de novembro de 2009, foi deliberada a quarta Saldo apresentado no passivo circulante 16(32? 12(5?3) :g;;g) 1(;32;)
3552 4115 emissdo qe de‘bemurre_s da Companhlq (aterceira no ambito do Programa), a qual foi realizada em série unica, - & e _ ol -
p da espécie quirograféria, com as seguintes caracteristicas: A Companhia participa do de de ir ¢ em conjunto
8. IMOBILIZADO E INTANGIVEL i  « Data de registro - 9 de dezembro de 2009. com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante participagéo societéria.
Controladora Consolidado  Depreci- , i g emisso - nao conversivel em agdes. A estrutura de administragéo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa
2009 2008 _ 2009 __ 2008 _ acd0-% . Data de liquidago - 4 de dezembro de 2009. lider do empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, o lider do
Méquinas e equipamentos (custo) 1.428 371 1.863 413 10« Data de vencimento - 4 de junho de 2013. empreendimento assegura que as aplicagoes de recursos necessarios sejam feitos e alocados de acordo com
Depreciagao acumulada (159) (98) (176) (101) « Condigo de remuneragéo - CDI, acrescida de juros de 1,9% ao ano. o planejado. As origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estao refletidas nesses saldos, com
Moveis e utensilios (custo) 1.994 1.888 2728 2.477 10« Espécie de garantia - subordinada. observagao do respectivo percentual de participagéo, 0s quais nao estao sujeitos a atualizagao ou encargos
Depreciagdo acumulada (550) (367) (659) (407) « Valor nominal - R$ 1.000. financeiros e nao possuem vencimento predeterminado.
Computadores (custo) 1.905 1.855 2.392 2.199 20« Quantidade de titulos emitidos - 75. O prazo médio de imento e finalizagéo dos emp em que se encontram aplicados 0s
Depreciacéo acumulada (978) (817) (1.111) (662) « Montante emitido - 75.000. recursos ¢ de trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. Essa
Instalagdes (custo) 1.762 1.758 2.460 2.39% 10 Os gastos com emiss@o das debéntures, no montante de RS 790, estédo sendo apropriados no resultado pelo forma de alocagéo dos recursos permite que as condigdes negociais acertadas com cada parceiro e em cada
Depreciacgo acumulada (504) (329) (614) 371) prazo de vencimento das debéntures. empreendimento fiquem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.
Benfeitorias em iméveis 980 492 980 492 50 Ha condigdes restritivas conforme definido no prospecto definitivo do Terceiro Programa de Distribuiggo Publica  Os saldos de mituos mantidos com parceiros estdo, substancialmente, sujeitos a variagao de 100% da taxa
Depreciagao acumulada (329) (156) (329) (156) . deDebé de emissdo da C ia, datado de 9 de de 2009. do Certificado de Depsito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 3,5% a 4% ao ano, com vencimentos
Estandes de vendas (custo) 7.023 20.335 () 11. PARTES RELACIONADAS renegociaveis para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos
D[;z);iesczﬁ::);cumulada 1,291 239 (?g;é) (a,ggg) (a) Operacdes de mituo . empreendimentos correspondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda. e com a
Depreciagao acumulada - 1) 1) '(21) (28) _ C°"'f0|3d973 _ C0"50|ldﬂ_d° Villa Reggio Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sobre os quais néo incidem encargos financeiros.
Tangivel 6.819 5.015 11.518 23.336 Ativo Passivo Ativo Passivo 13, ADIANTAMENTOS DE CLIENTES Controladora Consolidado
Software (custo) 6.347 5.458 6.549 5.650 20 oo ciedades — 2009 _ 2008 _ 2009 _ 2008 _ 2009 _ 2008 _ 2009 _ 2008 2009 2008 __ 2009 __ 2008
Depreciagdo acumulada (3595)  (2.098)  (3656)  (2118) ontroladas Valores s por venda de emp i
Intangivel 2.752 3.360 2.893 3.532 deforma integral 8316 039 159196 5500 i i i _ cujaincorporagio ainda no ocorreu e demais
9.571 8.375 14.411 26.868 P : . : antecipagoes 507 348 1.473 1.811
—— . . Campo Belissimo Unidades vendidas de empreendimentos em construgao - - (92.847)
(*) Os gastos com a construgdo dos estandes de vendas e do ap: modelo sao apenas  Emp to: Receita apropriada - 113.417
quando a expectativa de vida dtil-econémica for superior a um ano e depreciados de acordo o prazo de vida  Imobilirios Ltda. - 2.291 - - - - 502 parcelas recebidas em espécie . 78‘729
util-econémica de aproximadamente 24 meses, o qual varia de acordo com cada empreendimento, sendo Sociedade em Conta arcel . P N
. o P 4 s IV Parcelas recebidas em permuta por terrenos - 128.264 -
baixados por ocasido do término da comercializagao ou demoligao. de Participagéo - . R 128,264 99.299
Reviséo e ajuste da vida Gtil estimada Even Construterpins 68 - - - - - 507 348 129'737 101'110
Conforme previsto na Interpretagéo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contébeis, aprovada Evisa Empreendimentos = - . :
pela Deliberagao CVM n? 619/09, a administracédo da Companhia efetuou a primeira das analises periodicas  Imobilidrios Ltda. 14. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS E COMPROMISSOS ASSUMIDOS N
com o objetivo de revisar e ajustar a vida (til-econémica estimada para o célculo da depreciagéo, bem como Plaza Mayor Empreen- Controladora Consolidado
para determinar o valor residual dos itens do imobilizado. dimentos Imobiliarios 2009 2008 2009 2008
Ressalta-se que a revisdo da vida Util-econémica do principal componente do imobilizado, representado pelos  Ltda. - 56 - - - - Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a
estandes de venda, ja vinha sendo efetuada em bases mensais, levando-se em consideragéo os niveis de Even Brisa Kappa Variagdo do CDI - 4.658 4.658
venda do empreendimento correspondente e a previsao para sua demolicao. Empreendimentos Variagéo do INCC - - 17.478 18.343
Para fins de analise dos demais itens, a Companhia i seu para os préximos  Imobilidrios Ltda. 38 - - - - Variagéo do INPC, acrescido de juros de 8% ao ano - 6.367 7.810
exercicios, antecedentes internos, como o nivel de manutengéo e utilizagéo dos itens. Considerando que Even Brisa Delta Even Variagdo do IGPM, acrescido de juros de 10% ao ano - - - 4.510
historicamente a Companhia nao efetua a alienagao de seus principais itens do imobilizado, o valor residual ~ Empreendimentos Variagdo do IGPM, acrescido de juros de 12% ao ano 3.272 3.781 3273 17.311
dos itens do imobilizado foi considerado como sendo igual a zero. Referida revisdo nao trouxe impactos na  Imobilidrios Ltda. 3 - - - - - Demais - - 17.876 17.189
estimativa de vida dtil remanescente dos itens do imobilizado, de forma comparativa com as atuais, nao Even Brisa Zeta Even 3.272 8.439 44.994 69.821
trazendo impacto no encargo de depreciagéo do resultado do exercicio a findar em 31 de de 2010.  mpreendil Passivo circulante (847) (5.318) (17.242) (31.194)
9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Imobilirios Ltda. 30 - - - - - Passivo nao circulante 2425 3.121 27.752 38.627
Controladora Consolidado Eé/en Br\sad!Eta ’ Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigéo, por ano de vencimento:
2009 2008 2009 2008 mpreendimentos Controladora Consolidado
Em moeda nacional Imobilidrios Lida. 27 - - - - - Ano 2009 2008 2009 2008
Financiamento de terreno (i) 151.971 142,133 151.970 142,133 Even Brisa Kappa 2010 2.425 3121 12.746 23.902
Crédito imobiliario (ii) - - 417966  158.143  Empreendimentos 2011 _ ) 4423 3.584
151971 142133  569.936 300276 Imobilidrios Ltda. 20 - - - - 2012 . 10.382 11441
Passivo circulante (25.361) - (136.264)  (84.042) EvenBrisaGamma 2013 em diante ) . 201 3
Passivo no circulante 126610 142133 433672 216234 leg‘e?'?d'ml_e‘gms . 2425 3421 27.752 38,627
Principais dados sobre os empréstimos e financiamentos: E‘ZZ E‘i:lsr:)?)me:.a Compromissos foram assumidos pela Companhia para compra de terrenos, cujo registro contabil ainda nao
(i) O financiamento para aquisicao de terrenos estd sujeito a variagao de 100% da taxa do Certificado de Empreendimentos foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva
Deposito Interbancdrio (CDI), acrescida de spread de 2,0% ao ano. Imobiliarios Ltda. 12 - . R - - e a correspondente transferéncia da propriedade para a companhia, suas controladas ou parceiros sejam
(ii) As operagdes de crédito imobilidrio estéo sujeitas a variagdo da Taxa Referencial de Juros (TR), acrescida gyen Brisa Epsilon efetivados. Referidos compromissos totalizam R$ 262.528, dos quais R$ 223.351 referem-se a permutas
de 11% a 12% ao ano. Empreendimentos Imob 5 - . N - - por unidades imobilidrias a serem construidas e R$ 35.558 referem a participagdo no recebimento das
Em garantia dos fi i foram 0s ativos: Sociedade em Conta i oes dos ivos empreendi
- _ ) ) 2009 2008 e pyricipagdo (SCP) - 15. TRIBUTOS A PAGAR A LONGO PRAZO
Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas) 367.448 73116 Even MDR - - 6.247 6.301 - - 720 774 Estéo representados por tributos incidentes (PIS e COFINS) sobre a diferenga entre a receita de incorporagéo
Contas a receber 183.532 - Sociedades controladas imobiliria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagio, obedecendo ao regime
Terrenos ‘ » » » 52.886 137125  com participagdo de caixa.
Quotas representativas d_o capital social de sociedade controlada de terceiros 209 2.347 6.247 6.301 - - 720 1276 15, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(saldo contabil do investimento) - 349 Aliko Investimentos (a) Diferido
603.866 210.590  |mobilidrios Ltda. 0 1 1 y .
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigao, por ano de vencimento: Nor?;e: os Lida % % ° % A Corr_\ganhla @ suas sociedades gontro\adas possuem os se saldos a serem
Controladora Consolidado  Empreendimentos ou adlc!oyados nas bases de ga\culo dos Iupros trlbutave|§ !uluros a serem apurados com base no lucro
Ano 2009 2008 2009 2008 P! o real. Adicionalmente, possuem a tributar em futuros, de lucro nas atividades
Imobiliarios Ltda. 40 36 20 18 i ; ; - i Anci .
2010 T . T 71086 - 112353 TeraVitis \moblllaz\as tributado em regime dg caixa e o valor rgglgtrado .em regime de competéncia, considerando a
2011 26.553 - 303.090 25827  Empreendimentos tributagéo pelo lucro real ou presumido, como a seguir indicadas: .
2012 93.102 71.067 115.622 74.598 Imobilidrios Ltda. 146 146 73 73
2013 6.955 - 14.960 3456  Tricity B 2009 2008 2009 2008
126610 142133 433672 216234  Empreendimento e (i) Créditos a compensar - lucro real )
Os contratos de operagdes de crédito imobiliario a longo prazo possuem cléusulas de vencimento antecipado ~ ParticipagGes Ltda. - 25 - - - 12 Prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da
no caso do nao imento dos i neles como a aplicagao dos recursos no objeto  Parqueven contribui¢éo social a serem compensadas com
do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os ~ Empreendimentos lucros tributaveis futuros 238.107 133.079 239.703 134.544
idos vém sendo idos pela Ci ia nos termos contratados. Ltda. 154 - - 77 - Agio a amortizar (d) 16.991 19.710 16.991 19.710
10. DEBENTURES City Projects Empre- Exclusbes e adigdes temporarias 9.821 (60.611) 10.845 (65.665)
Controladora Consolidado  endimentos Ltda. - 643 - 321 (ii) Obrigagdes a tributar - lucro real
T 2009 T 2008 Window Jardins Diferenga entre o lucro nas atividades imobiliarias
Primeira emissdo T 130.000 T 150.000 Empregndlmenlos tributado pelo regime d? caixa e o valor registrado
Segunda emiss&o 100.000 100.000 Imobiliarios S.A. - - - - - - 2.330 3.562 pelo regime de competéncia 4.359 12.565 6.238 17.618
Terceira emissdo 75.000 . Sociedades controladas (iii) Obrigagdes a tributar - lucro presumido
Principal 305.000 250,000 Sob controle comum 378 1.182 - - - 590 2.330 3.562 Diferenga entre o lucro nas atividades imobiliarias
Custos de transagao a apropriar (1.852) (1.442) : 8.905 4.468 165443  11.801 189 590 3.050 4.838 tributado pelo regime de caixa e o valor registrado
Juros a pagar 17.433 14.667 Dema!s partes pelo regime de competéncia - 1.193.961 649.188
320.581 263.225 relacionadas Em decorréncia dos créditos e obrigagdes tributarios como antes mencionados, foram contabilizados os cor-
Passivo circulante (16.830) (14.291) AIBC Coﬂs‘df‘-"ofi 3 . B . B 129 respondentes efeitos tributérios (imposto de renda e contribuicéo social diferidos), como a seguir indicados:
Passivo néo circulante 303.751 248,934  Incorporadora Lida. - ) Controladora Consolidado
O Conselho de Administragio da Companhia, em reunido realizada em 26 de outubro de 2007, aprovou o ABC T8K 2009 2008 2009 2008
estabelecimento do Primeiro Programa de Distribuigao de Debéntures da Companhia (‘Programa’), com o  Farticipagdes S.A. N 7 N - 7 7 " No ativo circulante
objetivo de possibilitar a Companhia a realizacao de ofertas publicas de debéntures, nos termos dos artigos " N 11 " N 129 Prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da CSLL 319 2.421 319 2.421
11 e seguintes da Instrugao Normativa da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003. O Programa terd o prazo 8.916 4479 165.443 200 601 3.050 4.967 No realizavel a longo prazo
maximo de dois anos, contados do seu arquivamento na CVM, e valor de até R$ 500.000. No ambito do Saldos apresentados Prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da CSLL 1.163 1.851 1.163 1.924
Programa a Companhia somente podera emitir debéntures simples, nao conversiveis em agoes. no circulante - - 165443 11.801 - - 3.050 4.967 1.482 4.272 1.482 4.345
(a) Primeira emisséo Saldos apresentados No passivo circulante
Na mesma reuniao, o Conselho de Administracao aprovou a realizagao da segunda emissao de debéntures da no nao clrcularv\(e 8.916 4'479_ - ° ) _200 " 601 . o B Diferenga de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real 319 2.421 1.874 4.967
Companhia (a primeira no &mbito do Programay), a qual foi realizada em série tnica, da espécie quirografaria, OS saldos mantidos com a Campo Belissimo, City Projects e com a Tricity estdo sujeitos a juros equivalentes a Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro
com as seguintes caracteristicas: variagéo da taxa do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). O recebimento dos saldos devera ocorrer de presumido . R 32.483 16.579
« Data de registro - 30 de janeiro de 2008. acordo com o fluxo de caixa dos correspondentes empreendimentos. 319 2421 34'357 21'545
« Tipo de emisséo - no conversivel em agdes. Os demais saldos mantidos com as sociedades controladas nao estao sujeitos a encargos financeiros e néo No passivo ndo circulants } ; )
+ Dat: liquidacao - fevereir 2008. possuem vencimento predeterminado. - IS
. D:t: 32 vgﬁ;;‘;:,ﬁo .S1dged: oz;b(iod:e 28?2 Os saldos ap com controladas sob controle comum decorrem do processo Diferenga de lucro nas al!v!dades !mob!l!ar!as “lucroreal 1163 1851 247 1023
+ Condico d g 30 do CDI da d o de 1.30% a0 ano. de consolidagao prop \al das informages v D\Ierenge_a de lucro nas atividades imobilidrias - lucro
Icao de remuneracao - variagao do , acrescida de spread ae 1, r e resumido ~ . 4.291 3.416
+ Espécie de garantia - subordinada. (b) dos P 1163 1.851 4538 4.439
« Valor nominal - R$ 10. O pessoal-chave da administragéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragéo paga, incluindo bénus, . ; § g
" o 4 ir: 1.482 4.272 38.895 25.985
* Quantidade de titulos emitidos - 15.000. esta demonstrada a seguir: - . N
+ Montante emitido - 150.000. 2009 2008 Valor liquido do imposto de renda e da contribuicéo
' X i . X R S —y ial - - (37.413)  (21.640)
Os recursos captados foram destinados ao pré-pagamento de cédula de crédito bancario, conforme divulgado Conselho de administragao 145 147 social -
20 mercado em 26 de outubro de 2007. Diretoria Enca.rgo no resultado do exercicio ) .- - B (15.773) ! (7,421)
Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada no dia 3 de dezembro de 2009 foi deliberada a aprovagao ~Em dinheiro 10.811 12.159  Considerando o atual contexto das operagbes da Companhia, que se constitui, substancialmente, na
da proposta de amortizagéo extraordinaria da oferta, no montante de R$ 20.000, a qual foi efetivada em 21 de Opgao de compra de ages (Nota 20(a)) 715 4.046  participagdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributério sobre: (i) a totalidade do saldo
dezembro de 2009, com a repactuagio dos seguintes termos e condices: 11.671 16.352 acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da contribuicao social; (i) sobre o saldo de
« Data de vencimento - 12 de outubro de 2013. 12. CONTA-CORRENTE COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS nao iveis ( na determinag&o do lucro tributavel e (iii) sobre o agio a amortizar,
« Amortizagoes: Controladora Consolidado ~ decorrente do processo de incorporagao.
+ R$ 50.000 em 12 de outubro de 2011. 2009 2008 2009 2008 A tributagao da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
* R$ 50.000 em 12 de outubro de 2012. Em empreendimentos de competéncia, ocorre no prazo médio de cinco anos, o prazo de imento das vendas
+ R$ 30.000 em 1° de outubro de 2013. Duo Alto de Pinheiros 7.965 3.857 7.965 3.857 realizadas e a conclusao das obras correspondentes.
oF da 30 - em 12 de abril e 12 de outubro (2010 a 2013). Granja Julieta - - 3.862 2.644 Os prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da contribuigao social a serem compensados com lucros
« Condigao de remuneragao - variagao do CDI, acrescida de spread de 1,85% ao ano. Particolare 1.187 3.129 1.187 3.129  tributéveis futuros ndo possuem prazos prescricionais, sendo sua compensagao limitada a 30% dos lucros
Ha condigtes restritivas conforme definido no prospecto definitivo do Primeiro Programa de Distribuicao Demais 561 48 77 (8) tributaveis apurados em cada periodo-base futuro.
Publica de Debéntures de emissao da Companhia datado de 31 de janeiro de 2008. 9.713 7.034 13.785 9.622 O imposto de renda e a contribui¢ao social foram calculados & aliquota de 25% e 9%, respectivamente.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (cm milares de reais, excsto quando indicado)

(b) Do exercicio
0 encargo de imposto de renda e contribuigao social no exercicio pode ser assim resumido:

Consolidado
2009
Regime de apuragédo
Lucro real
Imposto de renda (3.179) -
Contribuigao social (1.144) -
(4.323) -
Lucro presumido
Imposto de renda (25.684) (16.979)
Contribuicao social (18.870) (9.169)
(39.554)  (26.148)
( go) no do ici (43.877) (26.148)

O imposto de renda e a contribuicdo social devidos sobre os lucros tributdveis da controladora e suas
controladas foram apurados conforme mencionado na (Nota 2(e)).

(c) Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribuigao social

A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota nominal e pela
efetiva estd demonstrada a seguir:

Consolidado
2009 2008
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 179.515 97.735
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social e das participagdes
societarias na controladora, a qual apresentou prejuizo fiscal no exercicio,
sem a constituicao do correspondente crédito tributario 113.566 83.037
293.081 180.772
Aliguota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigéo social - % 34 34
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislacao 99.648 61.462
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva
Diferenga de encargo de imposto de renda e contribui¢ao social de sociedades
controladas calculados pelo lucro presumido a aliquota e bases diferenciadas (54.431) (31.597)
Outros (1.340) (3.717)
Encargo no resultado do exercicio 43.877 26.148

(d) Demais
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de outubro de 2006, foi aprovada a incorporagao da
sociedade Donneville Participagdes Ltda., que passou a ser acionista da Companhia em 17 de margo de 2006.

Adicionalmente, certas sociedades controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta; em:
. reclamagoes traba\h\slas no montante total de R$ 9.461 (2008 - R$ 4.963), das quais a administragao da
pelos juridicos, classifica como perda possivel - R$ 9.314 (2008 -

R$ 3.361) e perda remota - R$ 148 (2008 - R$ 1.626), nas contestagGes apresentadas pela companhia. Nao
ha processos classificados como perda provavel;

* execugdes fiscais, no montante total de R$ 58, que a administragéo da companhia, como corroborado pelos
consultores juridicos, classifica como perda remota, nas contestagoes apresentadas pela companhia;

As des financeiras provisdo para contingéncias, no montante de R$ 667 (2008 -

R$ 579), classificada na rubrica “Demais contas pagar” no passivo circulante.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

(a) Consideracoes sobre riscos

(i) Risco de crédito

E avaliado como praticamente nulo face a garantia real de recuperagéo de seus produtos nos casos de

inadimpléncia durante o periodo de construgao. As informagdes contabeis consolidadas contemplam provisao

no montante de R$ 1.280 (2008 - R$ 533), para fazer face a eventuais perdas na recuperagéo de recebiveis

relacionados com iméveis ja concluidos, representando 0,7% dessa carteira.

(i) Risco de moeda

Considerado praticamente nulo em virtude da companhia nao possuir ativos ou passivos denominados em

moeda estrangeira, bem como nao possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia

produtiva. Adicionalmente, a Companhia ndo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(i) Risco de taxa de juros

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis

estdo mencionadas nas Notas 9, 10 e 14, respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes

financeiras estdo mencionadas na Nota 3. Sobre o contas a receber de iméveis concluidos, conforme

mencionado na Nota 5, incidem juros de 12% ao ano, apropriados pro rata temporis. Adicionalmente, como

mencionado nas Notas 11 e 12, parcela dos saldos mantidos com partes relacionadas e com parceiros nos

empreendimentos nao estao sujeitos a encargos financeiros.

(iv) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos

financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos

previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sao

recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea de Tesourana

(v) Risco com taxa de cambio

Considerado praticamente nulo em virtude da companhia nao possuir ativos ou passivos denominados em

moeda estrangelra bem como nao possulr dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia

" ac

de

®

O acervo liquido patrimonial incorporado, avaliado a valor contabil por empresa
em 30 de setembro de 2006, estava representado pela participagdo que a incorporada mantlnha no capl(al
social da Companhia e do correspondente &gio, fundamentado com base na de

com data-b: produtiva. nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.
(i) Gestao de riscos financeiros
AC segue prética de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo a transagdes e requer a

futura, no montante de R$ 27.186, liquido da provisao constituida em igual montante, nao produzindo efeitos
no acervo liquido patrimonial. A referida proviséo foi constituida pela incorporada em virtude da inexisténcia
de expectativa da geragao de lucros tributaveis futuros por esta e pela Companhia que a incorporou, para
absorver o beneficio fiscal da amortizagao do referido 4gio.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social

Esta representado por 178.730.052 (2008 - 178.500.030) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
totalmente integralizadas, totalizando R$ 757.264 (2008 - R$ 757.262).

Em reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 1° de abril de 2009, foi deliberado o aumento do
capital social em R$ 2, mediante a emissao de 230. 022 novas agoes ordindrias sem valor nominal, as quais
foram il ubscritas naquela data e ir durante o més de abril e junho de 2009, conforme
Boletins de Subscricao firmados pelos respectivos beneficidrios das Opgdes de Compra de Acdes, como
mencionado na Nota 20.

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragao esta autorizado a deliberar o aumento do
capital social até o limite de R$ 1.000.000, mediante a emissao de ac¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

Acordo de acionistas pertencentes ao bloco controlador foi firmado estabelecendo, entre outros, relagdes de
voto nas Assembleias e preferéncias na aquisicéo de acoes alienadas pelos mesmos.

(b) Apropriacéo do lucro

De acordo com o Estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao de prejuizos e
constituicao da reserva legal, 25% sao destinados para a distribuicao do dividendo anual obrigatério.

O cdlculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2009 e de 2008 ¢ assim demonstrado:

Controladora

2009 2008

Lucro liquido do exercicio 110.485 41.165

Constituicao da reserva legal (5.524) (2.058)
Base de célculo 104.961 39.107
Dividendo minimo estatutério - % 25 25
Dividendo minimo obrigatério - R$ 0,15 por agéo 26.240 9.777
Dividendo suplementar 3.493 4.481
Dividendo proposto pela administracéo - R$ 0,02 por acao 29.733 14.258

Como indicado na Nota 6, em 31 de dezembro de 2009 o custo orgado a incorrer das unidades vendidas
monta a R$ 904.979 e das unidades a cc R$ 495.353, um total de R$ 1.400.332 em
custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja lancados. A administracdo da Companhia propde que
a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 75.228 seja destinado a reserva de retengéo de
lucros, para fazer face a esses compromissos.

18. CONTINGENCIAS

Processos civeis onde sociedades controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 7.724, relacionados,
principalmente, com revisao de clausula contratual de reajustamenlo e juros sobre parcelas em cobranga.
Conforme informagdes dos consultores juridicos , ha da éncia de decisbes
desfavoraveis em parte desses processos, correspondente ao momante de R$ 657 (31 de dezembro de 2008 -
R$ 46). A provisdo para perdas com a totalidade dos recebiveis consignada nas demonstragoes financeiras,
como indicado na Nota 5, totaliza R$ 1.280 (31 de dezembro de 2008 - R$ 533).

Aos Administradores e Acionistas

EVEN Construlora e Incorporadora S.A.
1. os balangos patrimoniais da EVEN C elr S.A.e os balangos pammomals
consolidados da EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e sociedades controladas em 31 de

dlver3|f|cagao de transacdes e contrapartidas. Desta forma, a natureza e a posi¢ao geral dos riscos financeiros

é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Também s@o rewstos pencdlcamente 0s I\mlles de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

(b) i dos i

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros ativos e passivos com destaque para caixa e

de caixa e emprésti e fir i descritos a seguir, bem como os critérios para sua

&0. Ci o prazo e as desses instrumentos, os valores contébeis aproximam-

se dos valores justos.

(i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao diferem dos valores apresentados nas demonstracdes financeiras (Nota

3). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado.

p 3 e

As condicdes e os prazos dos empréstimos e financiamentos obtidos e debéntures emitidas estao apresentados

nas Notas 9 e 10, respectivamente. 0 valor de liquidagdo desses passivos nao difere significativamente dos

valores ap nas

(c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas sociedades controladas nao possuem instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos

ou nao como ativo ou passivo no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou opcdes (compromissos

de compra ou venda de moeda estrangeira, indices ou agdes), swaps, contratos a termo, hedge ou qualquer

outro derivativo, inclusive aqueles denominados “exéticos”.

(d) Andlise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,

que descreve os riscos que podem gerar pre]ulzos ma(er\als para a Companhia, com cendrio mais provéavel

(cenario |) segundo avaliagao efetuada pela i do um horizonte de trés meses, quando

deverao ser divulgadas as préximas informacdes financeiras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros

cendrios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugao n® 475/08, a fim de

apresentar 25% e 50% de deterioracao na varidvel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il e Ill).

Instrumento/operacéo Descricdo _ Cen: | _Cendrioll Cendrio Il
Riscos de taxas de juros
Empréstimos - CDI Variagao de 1,0 p.p. 1.520 380 760
Empréstimos - TR Variacéo de 1,0 p.p. 4.180 1.045 2.090
Debéntures - IPCA Variagao de 1,0 p.p. 1.000 250 500
Debéntures - CDI Variagao de 1,0 p.p. 2.050 513 1.025
Mutuos ativos - CDI Variagao de 1,0 p.p. 171 43 86

20. PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES - STOCK OPTIONS

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de marco de 2007, foi aprovada a incluséo dos funcionarios
da Companhia entre os beneficiarios dos Planos de Opgoes de Compra de Acdes, cujas diretrizes para
estruturacao e implantacao foram aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 13 de fevereiro
de 2007. Em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 29 de junho de 2007 e 14 de setembro
2007, foram aprovadas as outorgas dos 1° e 2° lotes, respectivamente, de opgdes de compra de agdes a

eemp , observando o limite estatutario de 5% do total de a¢ges do capital
da que ap 0s i termos e condigoes:
Parecer dos Auditores Independentes
apr das demor fir em todos os seus aspectos relevantes. F‘orlanlo nossos

exames compreenderam, entre outros pr (a)o dos trabalhos,
a relevancla dos saldos, o vo\ume de transagdes e os sistemas contdbil e de controles internos da

2009 e de 2008 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio I\quldo,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado da EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e as cor te:

(b) a com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagao das praticas e estimativas contébeis

mais rep! pela da Companhia, bem como da apresentagao das

demonstragdes consolidadas do resultado, dos fluxos de caixa e do valor findos

demor financeiras tomadas em conjunto.

do:
nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragao. Nossa responsabilidade ¢ a de emitir
parecer sobre essas demonstragdes financeiras.
2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil,
as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
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3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e da
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e sociedades controladas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e
o resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: DSP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

(a) Primeiro lote, aprovado em 29 de junho de 2007

(i) Numero de opgoes de agoes aos beneflclanos O 82% do niimero total de agdes de emissao da companhia

para os , conforme contratos de outorga de opgao

de compra firmados nesta data e arqulvados na sede da companhla com potencial maximo de diluicao de

0,81% da base anterior.

(ii) Valor da subscrigao - o valor de exercicio foi de R$ 0,01 por agéo, preco esse que foi pago pelos

beneficidrios, em dinheiro, no ato da subscrigao.

(iii) Prazos e condigbes para exercicio:

* Imediatos para a parcela relativa ao primeiro 1/4 das opgdes de agdes a serem subscritas ou compradas
pelos administradores.

* A partir de 1° de abril de 2008, 1° de abril de 2009 e 1° de abril de 2010 para, respectivamente, os 3/4
subsequentes de opgdes de agdes, cada um deles correspondente a 1/4 do total de opgdes de agdes ora
concedidas.

Em 29 de junho de 2007, foi deliberada a emissao de 287.528 novas agdes ordinarias sem valor nominal, as

quais foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante o més de julho de 2007, através de

Boletins de Subscri¢ao firmados pelos respectivos beneficiarios das Opgdes de Compra de Agdes, referentes

a parcela relativa ao primeiro 1/4 das agdes compradas pelos administradores, cujo valor de mercado, levando-

se em considerag&o a cotagdo da data de cada integralizagao, totalizou R$ 5.228.

Em 12 de abril de 2008, 1c| dehberada a emissao de 287.528 novas acdes ordindrias, sem valor nominal, as

quais foram subscritas e pelos r i iciarios das Opgoes de Compra de Agdes,

referentes a parcela relativa ao segundo 1/4 das agbes compradas pelos administradores, cujo valor de

mercado, levando-se em consideracao a cotacéo da data de cada integralizacao, totalizou R$ 2.943.

Em reuniao do Conselho de Administragdo realizada em 11 de julho de 2008 foi deliberada a emissdo de

140.000 novas acdes ordindrias sem valor nominal, referentes as parcelas relativas ao terceiro 1/4 e ao quarto

1/4 das agbes compradas por ocasido da saida de administrador, cujo valor de mercado, levando-se em

consideragéo a cotagdo da data da integralizagao, totalizou R$ 1.103.

Em 12 de abril de 2009, foi deliberada a emissao de 230.022 novas acgdes ordinarias sem valor nominal, as

quais foram integralmente subscritas naquela data e integralizadas durante o més de abril e junho de 2009,

através de Boletins de Subscrigao firmados pelos respectivos beneficidrios das Opgoes de Compra de Agdes,

referentes a parcela relativa ao terceiro 1/4, cujo valor de mercado, levando-se em consideragao a cotagao da

data de cada integralizacao, totalizou R$ 715.

( lote, em 14 de de 2007

(i) Numero de opgdes de agdes aos beneficiarios - 0,43% do nimero total de agdes de emissdo da companhia

para os beneficiarios empregados, conforme contratos de outorga de opgao de compra firmados nesta data e

arquivados na sede da companhia, com potencial maximo de diluicao de 0,43% da base anterior.

(ii) Valor da subscrigéo - o valor de exercicio sera de R$ 15,11 por agao, corrigido pelo IPCA do IBGE, prego

esse que sera pago pelos beneficidrios empregados, em dinheiro, no ato dos respectivos exercicios conforme

(iii) a seguir.

(iii) Prazos e condigbes para exercicio:

A partir de 14 de setembro de 2007, as eos
* um ano para 50% (cinquenta por cento) das opgdes de agdes;

* dois anos para mais 50% (cinquenta por cento) das opcdes de agoes;

* até o terceiro ano para o exercicio total das opgdes de agoes.

Até a presente data nao foi deliberada a emissao de novas agdes para atender ao segundo lote.

O valor de mercado das opgdes concedidas é estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagao de

opcdes. No caso das opgdes do segundo lote (empregados), a estimativa foi realizada na data da concessao,

estando refletido em rubrica especifica do patr\monlo liquido e, no caso das opgdes do primeiro lote

admir

seréo:

(administradores), em virtude dos mesmos a escolha de 1to do montante equivalente
em dinheiro, a estimativa é atualizada por ocasiao da a0 das oes fir i estando
refletido em rubrica especifica do passlvo As i utilizadas na cor ao dos de opgao

de compra de agdes foram: (i) lculada com base nas observagdes histéricas do preco do ativo

utilizando-se o mesmo prazo de observagdes daquele corresp te a0 prazo remanescente para o exercicio

da opgao, tendo obtido uma volatilidade média de 9,30%; (ii) sem expectativa de distribuigdo de dividendos

sobre as acoes; (iii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgao no momento da concessao, a

qual variou entre 10,61% e 11,77%; e (iv) prazo de vida; como mencionado nos itens (a) e (b), correspondente

a cada uma das emissdes.

O total do encargo relacionado com tais planos monta R$ 12.927 (2008 - R$ 15.889), dos quais R$ 1.946 no

passivo circulante e R$ 10.981 no patriménio liquido.

21. PLANO DE PENSAO

Em abril de 2008 a Companhia implantou um plano de previdéncia complementar na modalidade de Vida

Gerador de Beneficio Livre (VGBL). Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo

que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionério de acordo com uma escala de

contribuicdo embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneragéo do funcionério. Os fundos

para os quais as contribuicdes sao direcionadas sao:

(a) UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa;

(b) UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Consmuldos Renda lea

(c) PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI E:

O plano esta sendo administrado pelo Unibanco AIG Seguros &P

Companhia totalizaram R$ 210 (2008 - R$ 132).

22. SEGUROS

A controladora e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura, segundo as apdlices contratadas, estao

indicadas a seguir:

(a) Risco de engenharia - (i) basica - R$ 3.568.209 (31 de dezembro de 2008 - R$ 4.645.131),

R$ 173.866 (31 de dezembro de 2008 - R$ 228.832).

(i) Basica - acidentes (causa stbita e imprevista) no canteiro de obra tais como: danos da natureza ou de forca

maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremo(o etc., danos inerentes a construgao, emprego de

material defeituoso ou inadequado, falhas na ito de

(ii) Outras - referem-se a despesas extraordindrias, desemu\ho tumultos, greves, cruzadas com fundacdes
etc.

(b) Riscos diversos - R$ 3.616 (31 de dezembro de 2008 - R$ 2.766).

A Diretoria
Contador - Ricardo Alexandre Rocha dos Santos - CRC SP n? 1SP232144/0-1

(Plano C

iaeas pela

(ii) outras -

da EVEN Construtora e \ncorporadora S.A., bem como o resultado consolidado das operagoes e os fluxos de
caixa e os valores adici cor dos cios findos nessas datas, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 1° de Margo de 2010.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador - CRC 1SP165875/0-6
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